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Avarp

island er fordabir

Um aldir hefur island verio fordabur. Landsmenn hafa lifad & gaedum
hafs og lands og afurdir verid mikilvaegar til Utflutnings. Vadmal
var lengi vel helsti gjaldmigill landsmanna en sidar vard sjavarafli
helsta stod i Utflutningi. Elsta starfandi idnfyrirtaeki landsins er
matvaelafyrirteeki, bakari stofnad 1834. Fyrir um 150 arum sidan
storfudu landsmenn helst vid tveer atvinnugreinar, sjavarutveg og
landbunad. Sidan pa hafa adrar greinar vaxid og dafnad i kjolfar
idnbyltinga en matvaelaidnadur er enn mikilvaegur idnadur um land
allt og gegnir lykilhlutverki er vardar faeduoryggi landsmanna.

Samkeppnishaefni er nokkurskonar heimsmeistaramét pjéda |
lifsgaedum. bvi betri sem samkeppnishafnin er, pvi meiri veromaeti
verda til og par af leidandi verdur meira til skiptanna. SU umgjord
sem fyrirteekjum er buin hefur pannig ahrif & pad hversu vel peim
vegnar. Par ad auki eru peaettir sem eru undir hverjum og einum
komid ad vinna sem best Ur og komast 4fram & markadi. | skyrslunni
er vikid ad nokkrum slikum pattum.

Nyskopun og proun er naudsynleg i ollum greinum og vardar
samkeppnishafni. Pannig skapa fyrirteeki sér forskot
samkeppni, ny storf og fyrirtaeki verda til sem og aukin verdmaeti.
Frumkvodlastarfsemi & svidi matvaela og heilsuefna er blomleg
eins og fram kemur i pessari itarlegu skyrslu. Margt hefur tekist
vel en ymislegt ma gera betur og fer vel & pvi ad greina pad og baeta
sidan Ur pannig ad nyir sprotar geti betur vaxid og gefid af sér.

Innan Samtaka idnadarins eru 1.400 fyrirtaeki i 6likum greinum
idnadar, stér fyrirteeki og sma. Morg fyrirtaeki & svidi matvaela-
idnadar eru innan rada samtakanna af ollum staerdum og um land
allt. bessi skyrsla getur ordid mikill innblastur og hvatning fyrir
sprota & svidi matvaela - jafnt sem adra sprota — ad saekja fram og

vinna ad umbodtum sem skila auknum verdmaetum.

Samtok idnadarins pakka Por Sigfussyni fyrir petta gdda og
gagnlega framtak og honum og 6drum sem ad verkefninu komu

fyrir gott samstarf.

Sigurdur Hannesson, framkvamdastjéri Samtaka idnadarins



Formali

Mikill uppgangur er i nyskopun sem tengist framleidslu matveela
og matveelatakni. Samkvaemt athugun [slenska sjavarklasans
voru um 60-70 matvaela- og heilsuefnafyrirteeki stofnud
hérlendis & sidustu 10 arum. Liklega hefur aldrei verid jafn mikil
groska i pessum geira hérlendis eins og sidustu ar. ba hefur
sjaldan rikt meiri skilningur en einmitt nd @ mikilvaegi innlendrar
matveelaframleidslu fyrir feduoryggi landsins.

Skyrsla pessi var unnin af islenska sjavarklasanum i samstarfi
vid Mataraud islands og med adild Samtaka idnadarins og
islandsstofu. Upplysingadflun hofst { byrjun ars 2020 og tekin
voru viotol vid stofnendur eda framkveemdastjora fjértan
frumkvodlafyrirtaekja, sem hafa préad og markadssett matvali,
drykkjarvorur eda faedubdtarefni. Pau fa sérstakar pakkir fyrir
patttoku sina i pessari eigindlegu rannsokn.

Skyrsluna unnu pau bér Sigfdsson (ritstjori), Brynja Laxdal,
Vilhjalmur Jens Arnason, Sara Bjérk Gudmundsdéttir, Berta
Danielsdéttir og Sigurdur D. Stefansson.

Markmidid er ad draga leerdém af rekstrar- og fjdrmognunar-
umhverfi matarfrumkvodla, samkeppnisumhverfi peirra og
reyna ad fanga einkenni peirra frumkvodlafyrirtaekja sem hafa
nad goédum arangri.

Par sem vidtolin voru tekin fyrir COVID 19 faraldurinn er ljést
a0 aldstxdur frumkvodlafyrirtekjanna hafa versnad mikid
frd pvi sem var pegar viotolin voru tekin. Morg fyrirtaeekjanna
hofdu undirbuid sig fyrir kraftmikinn voxt @ naestu tveim arum.
Mikilvaegt er ad skoda hvernig megi best hlia ad starfsemi
matvaelafrumkvodla i pessu astandi, pannig ad fyrirtaekin geti
komist yfir petta erfida timabil sem fyrst. Paer upplysingar og
tillogur, sem hér koma fram, eru lidur { pvi ad skapa pessum
fyrirtaekjum traustari rekstrargrundvoll til lengri tima Litid.




Samantekt

i dag er fatt sem hefur jafn mikil dhrif & samkeppnishafni pjoda
og geta til nyskopunar. Frumkvodlafyrirtaeki a svidi matveela-
og heilsuefna hafa flest hver hlotid gddar vidtokur & innlendum
markadi. Fjolmidlar, margar verslanir og vidskiptavinir peirra hafa
synt vorum pessara fyrirtaekja dhuga.

Margir stiga sin fyrstu skref i matarsmidjum par sem peir geta
notad adstodu til ad ad profa framleidslu sina. Ad faerast ur
matarsmidjum yfir { eigin rekstur & fullmétudu framleidslueldhusi
er afar stért skref fyrir frumkvodla. Sameiginlegt atvinnueldhus,
-geymslur og -dreifing geta verid mikilvaeg millilending fyrir
matarfrumkvodla sem vinna @ heimamarkadi. Vardandi utflutning
er samstarf sumpart snunara par sem pessi hépur er afar
fiolbreyttur en po liggja ymis taekifeeri { ndnara samstarfi.

Flest fyrirtaekjanna gera sérgrein fyrir ad mikilvaegt er ad byggja upp
regluverk sem tryggir 6ryggi matveela fra islandi. Frumkvodlarnir
telja sig po einnig purfa ad bera hdan kostnad vegna pess regluverks
og sumir telja regluverkid verulega ibyngjandi. Kostnadur vid leyfi og
ymis gjold reynast ipyngjandi, sérstaklega & fyrstu rekstrararum.
Styrkir hafa fleytt sumum yfir erfida hjalla en pau fyrirteki, sem
hafa ndd mestum arangri, tengdust fjarfestum snemma i ferlinu og
voru med goda rekstrarkunnattu { teyminu fra upphafi.

Smad markadarins gerir pad ad verkum ad fyrirtaeki eiga erfitt
med ad skala upp framleidslu og baeta framlegd og horfa pvi
til utflutnings. Pa tekur vid strembid timabil par sem innkoma
sérfraedipekkingar @ morkudum, aukid samstarf og skilvirk
handleidsla skiptir mali.

Audvelda parf sem mest framleidslu innanlands og beeta
samkeppnisstodu fyrirteekjanna & innlendum og erlendum
morkudum. Frekari friverslunarsamningar og tollfrelsi geta skipt
skopum og leidir til ad draga ur flutningskostnadi innanlands sem
og & milli islands og annarra landa, skipta einnig miklu mali. bar
getur aukin samvinna frumkvodlafyrirtaekja einnig skilad arangri.

Nyskopunarstefna slands leggur &herslu & nyskopun pvert &
greinar svo hun blomstri og med pad i huga er mikilveegt ad efla
vidtaekt samstarf innan matvaelamarkadar, par sem eftirlitsadilar,
litil og stor matveelafyrirtaeki, stodpjonusta og markadsadilar réa |
somu att til ad auka traust og skilning. ba er ekki sidur mikilveegt
ad markadsadgerdir til ad auka hrédur islands sem upprunalands
gedamatvaela sé unnin | samradi vid innlenda grasrét og
matveelafyrirtaeki. Slikar adgerdir purfa ad na til neytenda erlendis
jafnt sem solu- og dreifingaradila. Vert er ad skoda sameiginlegt
vorumerki fyrir fjlbreytta fléru islenskra matvara.

Galdurinn a bak vid velgengni

Hver er galdurinn & bak vid velgengni og af hverju gengur sumum vel
en 08rum ekki? bau fjortan fyrirtaeki, sem hér voru tekin til skodunar,
eru komin misjafnlega langt i préun og pvi er erfitt ad bera pau saman.
P6 ma segja ad nokkur atridi veki athygli f samanburdinum.

Ef byrjad er ad skoda pau fyrirteeki sem hafa vaxid hratt pa er
kannski tvennt sem stendur upp Ur. Fyrir pbad fyrsta eru pau
fyrirtaeki med rekstrarfélk @ bakvid sig sem hefur toluverda
reynslu i vidskiptum og rekstri fyrirtaekja. bPessi reynsla virdist hafa
nyst pessum frumkvodlum vel og aukid likur & pvi ad pau nai flugi.
bessi rekstrarreynsla hefur pytt ad stofnendurnir hafa fra upphafi
hugsad um peetti eins og mogulega framlegd voru, sterd og ahuga
markadar, samkeppnisstodu vid sambaerilegar vorur erlendis og
tengsl vid fjarfesta, svo eitthvad sé nefnt. bessir stofnendur hafa

litio & fjarfesta sem teeki til ad steekka tengslanetid og vandad eins
og kostur er valid a peim.

i 68ru lagi b4 hafa pau fyrirtaeki, sem nad hafa drangri, hugad vel
ad fjarmognun, baedi med pvi ad fa inn fjarfesta & fyrstu stigum og
leita eftir styrkjum. Myndin hér & sidunni synir hver velta fyrirtaekja
var, sem nadu i utanadkomandi fjarfesta, i samanburdi vid fyrirteeki,
sem nutu ekki tilstyrks fjarfesta. Par munar miklu. Hafa ber i huga
ad hérer litid Urtak sem getur pé gefid visbendingar.

Arleg medal veltuaukning sem hlutfall af fyrsta ars veltu
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An fjarfesta

Med fjarfesta

Arleg medal veltuaukning sem hlutfall af fyrsta ars veltu hja peim fyrirtaekjum
sem hafa fjarfesta med sér i lidi er rimlega tvéfalt meiri en hja peim sem
hafa ekki fengid fidrmagn fra fjarfestum.

bessi fyrirtaeki bjoda nokkud hefdbundnar vorur, en vorurnar eru
settar fram med nyjum haetti eda medhondladar pannig ad haegt
er ad na til nyrra kaupendahdpa. Loks ma geta pess ad fyrirtaekin
hafa tekid solumal nokkud fostum tokum og leggja mikla aherslu a
markads- og solustarf. itreka skal ad drtakid i pessari athugun er
bad litid ad rétt er ad taka pessum nidurstodum med fyrirvara en
pbaer geta gefid visbendingar.

Ef horft er til fyrirtaekjanna sem eru ad vaxa hagar, eru pad
almennt fyrirtaeeki sem hafa minni framlegd og minni markhdpa.
Pau hafa flest lagt megin dherslu & solu innanlands, annad hvort
tilinnanlandsneyslu eda til ferdamanna. Pau hafa par med fundid
umtalsvert fyrir samdraetti { ferdapjonustu. Pau eru einnig ad
glima vid hdan framleidslukostnad innanlands, flutningskostnad
og skort & stodugleika i umhverfi. Flest pessara fyrirtekja hafa
fengid nokkud gédan studning med styrkjum og i gegnum adstod
eins og hja Matis.




Inngangur

A timum 6vissu eins og nu kemur betur i ljés hversu
mikilvaegt feeduoryggi er fyrir samfélagié. Kraftmikil islensk
matveaelaframleidsla er stér pattur i feeduoryggi landsmanna.
Hérlendis eru oflug og stér matveelafyrirteeki en vid hlid
beirra hafa skotid upp kollinum fjoldi minni fyrirtaekja & pessu
svidi. A undanfornum arum hefur ordid mikil fidlgun i stofnun
innlendra fyrirtaekja sem stefna ad framleidslu & matvaelum eda
heilsuefnum. Samkvamt athugun islenska sjavarklasans voru
um 60-70 fyrirtaeki af pessu tagi stofnud & sidustu 10 drum sem
eru enn starfandi. Liklega hefur aldrei verid jafn mikil gréska i
bessum geira hérlendis eins og sidustu ar. | pessari athugun er
kastljésinu beint ad hluta pessa hdps.

Matvalageirinn er sterri en margur heldur

pott gridarlegar breytingar hafi ordid & atvinnuhdttum er
matvaelaframleidsla enn ein af meginstodum islensks efnahagslifs.
Samkvaemt greiningu Sjavarklasans frd arinu 2017 samsvarar
velta fslenska matveelaidnadarins og matveaelafyrirtekja i eigu
islendinga erlendis rumlega pusund milljoroum kréna. Engin
vestraen pj6d hefur jafn mikil umsvif i matveaelaidnadi midad
vid hofdatolu og faar pjodir eru liklega jafn efnahagslega hadar
beim atvinnugreinum er undir matvaelaionad falla og islendingar.
P3a hefur COVID 19 faraldurinn enn frekar synt fram & mikilveegi
sjalfbaerrar innlendrar matvaela- og heilsuefnaframleidslu.

Fjolbreyttur matvalaidnadur a islandi

En hverjar eru peer atvinnugreinar sem undir matveaelaidnad
falla? Haegt er ad flokka undir matveaelaidnad allar paer greinar
sem tengjast matvaelum; raektun, eldi, vinnslu, veidar og préun og
framleidslu teekjabunadar. Hér meetti lika baeta vid ymsum peim
sem pjona matvaelaidnadinum t.d. med pekkingu, fjarmognun og
flutningum. Hér & landi hefur landbunadur og sidar sjavarutvegur
og fiskvinnsla verid paer atvinnugreinar sem mest hafa verid
aberandi { umradunni, en & sidari arum hafa sjonir manna beinst i
auknu meeli ad greinum eins og framleidslu taeknibunadar, fiskeldi,

liftekni, framleidslu @ 6drum matveelum eins og drykkjarvorum
og salgeeti, veitingageira og peim greinum sem hafa pjénad
matvalaidnadinum.

pekkingaryfirfaersla milli sjadvarutvegs og landbunadar er ad
verda meira aberandi. Taeknifyrirtaeki, sem adur préudu taeki
fyrir sjdvardtveg, eru nu farin ad sinna vorupréun fyrir adrar
matvaelagreinar eins og paer er tengjast framleidslu & kjoti og
graenmeti. Fiskvinnslufyrirtaeki sem adur unnu flok og fiskbita eru
nu farin ad tengja sig vid lifteekni og framleidslu faedubdtarefna.
Ny fyrirteki hafa ordid til sem vinna baedi med afurdir er tengjast
hafi og landi. Gridarleg taekifzeri geta skapast med pvi ad yta undir
pessa préun, auka samvinnu og midlun pekkingar.

Framtidin

Ekkert bendir til annars en ad eftirspurn 4 alpjédamorkudum
eftir matveelum eigi enn eftir ad aukast. Framtidarspar gera rad
fyrir auknum snjalllausnum i matveaelaframleidslu og mikilvaegi
nordursléda sem uppspretta matvala 4 liklegast eftir ad aukast.
proun i folksfjolda, fjolgun peirra sem hafa meira fjarmagn
umleikis og flutningar félks Ur sveit i borg, eiga vantanlega
eftir ad yta undir aukna eftirspurn og hafa ahrif & hvada vorur
verO0a eftirséknarverdar. Med breyttum neysluvenjum, krofum
um rekjanleika, sjalfbaerni, hreinleika og beinni tengingu vid
framleidendur, skapast moguleikar til ad sakja enn meira fram
fyrir islenskan matvaelaidonad. Faar pjodir geta t.d. statad af peim
umhverfisadstaedum sem hér eru par sem haf, loft og vatn er
hreint, syklalyfjanotkun er minni og orkan er ad staerstum hluta
endurnyjanleg.

Studningskerfi

Ymislegt hefur verid gert til ad skapa adstaedur og drva nyskopun
i matveelaidnadinum. Matis hefur bodid radgjof og adstodu.
Sjavarklasinn hefur féstrad matarfrumkvodla og samstarf
Sjavarklasans og Landbunadarklasans hefur verid naid. ba
hafa Samtok idnadarins lagt aherslu & nyskopun i islenskum
idnadi og Baendasamtokin hafa beitt sér fyrir nyskopun m.a. |
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gegnum rannséknarmidstod landbunadarins. P4 ma nefna ad
timabundid verkefni eins og Mataraudur islands, sem heyrir undir
sjdvarutvegs- og landbunadarradherra, hefur beitt sér fyrir pvi
ad styrkja matartengd verkefni sem efla narsamfélagsneyslu
og dhuga & stadbundnum matvaelum. Mataraudur hefur att naid
samstarf vid markadstofur allra landshluta, haft forystu um gerd
innkaupastefnu matveela fyrir rikisadila og stutt stofnun Samtaka
smaframleidenda matveela og REKO dreifingar- og solukerfis fyrir
smaframleidendur.

Eins og adur sagdi er mikill uppgangur i nyskopun sem tengist
framleidslu matvaela og matvaelataekni.

Gridarleg teekifeeri geta skapast med pvi ad yta undir frekari voxt
matvaelageirans hérlendis, auka samvinnu og midlun pekkingar og
méta skyra stefnu og framkvaemdadaetlun um matvaelalandis island.

islenski sjavarklasinn valdi vidmaelendur og lagdi dherslu & ad na
til dkvedinnar breiddar medal matveelafrumkvodla sem stofnudu
fyrirtaeki & sidustu 10 &rum. itreka skal ad Urtakid { pessari athugun
er pad litid ad rétt er ad taka pessum nidurstodum med fyrirvara en
pbaer geta gefid visbendingar.

Um eigindlega rannsokn er ad raeda sem byggir a djupvidtolum
vio forystufolk 14 fyrirtaekja, en vidtolin voru tekin i januar- og
febrdarmanudi ario 2020. Spyrill var med rumlega 30 spurningar a
bladi fyrir framan sig pegar hann ték vidtolin. Hvert vidtal tok um 2
klukkustundir ad medaltali.

Spurningarnar voru opnar til ad tryggja ad syn vidmalandans
kaemi sem best fram og hann veeri ekki leiddur ad einhverri
fyrirframgefinni nidurstodu eda tilgdtu. Eins og fyrr segir var
markmidid ad fa fram vidhorf vidmeelenda til ad geta leert af reynslu
peirra. Til ad tryggja opin skodanaskipti var peim heitid trdnadi
pannig ad engin nofn eru tengd vidmalanda nema med sampykki.
Urvinnslu vidtalanna er skipt nidur § kafla Ut fra visfangsefnum.

Fyrirteekin skiptast { mismunandi voruflokka. Fjogur af
fyrirtaekjunum eru ad prda og framleida fedubdtarefni og prju
raekta matveeli. brju fyrirteekjanna framleida nokkud hefdbundnar
vorur, en nyta innlent hraefni eda islenskar adstedur til ad
skapa vorunni sérstodu. Fjogur fyrirtaeki framleida matvoru, en
framleidsluadferd, innihaldsefni, honnun og samsetning skapar
vorunni sérstodu.

Vidmeelendur voru spurdir hvort peir hefdu gert vidskipta- eda
markadsaztlun.

Atlamdad sumfyrirtaekinlitisvodad medsoludinnanlandsmarkadi
og til ferdamanna séu pau ad kanna hvort grundvollur sé fyrir solu
vorunnarog hverthagtsé ad stefnamed hana. Einnvidmalendanna
sem hefur toluverda reynslu af frumkvodlastarfi taldi ad hér a landi
vaeri i raun ekki sterk hefd fyrir pvi ad gera markadsaaetlanir. Hann
vildi meina ad pad vaeri einmitt pad sem nyskopunarfyrirtaeki attu
kannski ad huga betur ad, p.e. ad markads- og vidskiptadaetlanir
varu unnar samhlida. ,pP6 ad vid séum morg fyrirtaeki i nyskopun

og frumkvodlafyrirtaeki med finar vorur pa er ekki sjalfgefid ad peer
seljist,” sagdi hann.

bPegar komid er ad utflutningi breytist stadan. Kostnadur vid
markadsfaerslu er mikill og pvi skiptir mali ad vega og meta hvar
fyrirtaekin hyggjast bera nidur og hvernig standa skal ad solu- og
markadsmalum, pvi mistok geta verid 6heyrilega dyr. Pegar ad
Utflutningi kemur skiptir pvi oll daetlanagerd miklu mali. Nanar er
fjallad um utflutning hér sidar.

Af fyrirtaekjunum 14 voru 10 sem gerdu vidskiptadaetlun i upphafi.
Oftast voru pessar vidskiptadetlanir gerdar i tengslum vid
styrkumsodknir eda vegna pess ad hugmyndavinnan i kringum
fyrirtaekid var proud i tengslum vio afanga i haskéla. | premur
tilvikum var vidskiptadaetlunin gerd eftir ad fyrirtaekid var stofnad.

Astaedur pess ad ekki var gerd vidskiptadaetlun { upphafi voru m.a.
ad .erfitt veeri ad bua til vidskiptadeetlun um eitthvad sem pu veist
ekki og er kannski ekki til fyrirmynd fyrir i landinu. Eg vildi safna
saman upplysingum adur en allt yréi sett upp i excel."” Adeins eitt
fyrirtaeki gerdi ekki vidskiptadaetlun. Stofnandi pess sagdi: ,Mér
finnst alltaf executionid toppa planid, mér finnst fyrirtaekjarekstur
vera pannig. Pu veist hvert pu atlar ad fara svo setur pd inn
nokkrar vordur og svo er bara ad fara af stad.”

baer vidskiptadaetlanir, sem gerdar hofdu verid, toku & veigamiklum
pattum eins og samkeppnisgreiningu, markadshlutun, dhaettu-
battum o.fl. | samtSlunum kom fram ad i daetlununum var skautad
nokkud hratt yfir adgreiningu vorunnar og segja ma ad i einhverjum
tilfellum Liti matarfrumkvédlar svo & ad vorumerkid island sé svo
sterkt a0 ekki purfi frekari adgreiningu fra samkeppnisadilum.

Adeins tvo fyrirtaeki gerdu eiginlega markadsaaetlun i upphafi.
i basum tilvikum var asetlunin unnin sem hluti af verkefni
haskdéla samhlida gerd vidskiptadaetlunar.
fyrirteki liti svo & ad audvelt adgengi & innanlandsmarkad kalli
ekki @ markadsaatlun, en flest byrjudu ad selja vorur hérlendis.
.Adgangurinn inn & innanlandsmarkadinn er audveldur. bad kostar
ekkert ad koma pessu Ut i bud og dhaettan i byrjun er fjdrhagslega
mjog litil. Pannig ad pd svo petta hafi mistekist hefdi dhaettan
verid Litil Onnur litu svo & ad med pvi ad bjéda upp & voruna &
innanlandsmarkadi eda i verslunum sem tengjast ferdapjénustu
eins og td. i Frihofninni, eru fyrirteekin ad gera eins konar
markadsrannsokn og kanna hvort grundvollur er fyrir sélu hennar
yfirhofud og hverjir geta ordid vidskiptamenn.

Svo virdist sem sum

Pad er gott ad stydjast vid vegvisi hvort sem pad er i formi vidskipta-
eda markadsaztlana en leerddmskdrfan kemur oft i gegnum
reynslu a markadi. Mistok eru til ad laera af peim, en umhverfid parf
vaentanlega ad vera med peim haetti ad pad sé svigrum til ad gera
mistok. ,Vid lentum i pvi ad setja voru a markad og akveda ad breyta
og svo setja aftur voru @ markad og breyta aftur. Kannski hefdum vid
att ad vera adeins rolegri. Vid vorum liklega adeins of aest ad koma
voru a markad.” Fulltrdi eins fyrirteekis var & svipudum nétum:
.Pad er alltaf einhver vara sem madur veeri til i ad sleppa ad setja
a markad sem madur eyddi alltof miklum pening i. Pad er kannski
partur af leerdomnum ad kludra og laera af pvi.”

Ahugavert var ad sja hversu mikla dherslu stofnendur fyrirtaekjanna
hofou lagt & honnun strax fra upphafi. | svorum kom glogglega fram
ad pott markadsaaetlun hafi ekki verd gerd, var mikil vinna 10gd |
aaetlun er vardadi honnunarpattinn. Pa var ekki adeins um ad reda



honnun umbuda, heldur einnig honnun & helstu skilabodum &
samfélagsmidlum og & markadnum og jafnvel honnun & adstodu
i samraemi vid pau skilabod sem fyrirtaekid vildi senda Ut a
markadinn. Vidmalendur sogdu ad miklu skipti ad gott adgengi veeri
ad hénnudum & islandi og morgum reyndist vel ad semja vid hdnnudi
sem storfudu sjalfsteett. Oll sU umraeda, athygli og uppakomur sem
beinst hafa ad honnun hérlendis undanfarin &, eru ugglaust ad skila
sér med beinum haetti inn i matvalagreinar eins og margar adrar.

Aztlun eda ekki a@tlun?

Aztlun eda ekki datlun er eilifdarspurning i sikviku islensku
efnahagsumhverfi? Er azetlun naudsynlegt leidarljos eda
eitthvad sem hamlar og heftir Spyrja ma hvort ad
Oskipulogd vinnubrogd sem folk temur sér og ganga upp vid
markadssetningu a innanlandsmarkadi geti komid fyrirtaekjum
i koll pegar kemur ad utflutningi?

Flest fyrirtaekin unnu eftir vidskiptadaetlun en pad kom & évart
ad feest hofédu unnid markadsasetlun. Pé ma til sanns vegar
faera ad gédar vidskiptaaeetlanir innihalda markadsaztlun par
sem komid er m.a. inn 8 samkeppnisgreiningu, markadshlutun,
umbudir, honnun, verd, dreifingu og kynningarstefnu.

Vidmalendur voru spurdir hvort peir hefdu fengid handleidslu
eda radgjof & medan fyrirtaekid var ad préa hugmynd eda hefja
framleidslu.

beir studningsadilar sem komu helst til tals eru; Matis, haskdlar,
vioskiptahraolar, f[slenski sjavarklasinn, fijarfestar og
tengslanet.

vinir,

Hja Matis er unnid ad fjolbreyttum verkefnum i matvaelaidnadi
par sem ahersla er 16gd & nyskopun og verdmaetaaukningu og
studningur peirravid frumkvodla i matvaelageiranum er mikilvaegur.
Matis hefur jafnframt stutt vid fyrirteeki i framleidslu heilsuefna.

Af fjértan fyrirtaekjum fengu sex fjolpaettan studning hja Matis
m.a. i formi rddgjafar og adstodu. Bent var & ad Matis er med
g6da byrjunaradstodu par sem ,ekki parf ad saekja um nein
leyfi sjalfur, og almenn danagja rikti um pjénustu peirra. par
veeri haegt ad fa upplysingar t.d. um umbudir og merkingar og
adstod veitt vid gerd gaedahandbdkar og onnur praktisk atridi.
Starfsfolk Matis adstodadi einnig vid vorupréun og upplysti um
pau atridi sem purfa ad vera i lagi gagnvart heilbrigdiseftirlitinu.
Hinsvegar bentu vidmalendur & ad pad vantadi ad brda bilid
milli matarsmidju eins og i Matis og pess ad vera med steerri
framleidslu. Um pad verdur fjallad i kaflanum um framleidslu.

Hér & landi hefur pad feerst i voxt ad fyrirtaekjum sé bodid ad
taka patt i vidskiptahrodlum. Vidskiptahradall er oflugt teeki til
ad styrkja og baeta vidskiptahugmynd, efla tengslanet og koma
fyrirtaeki @ kortid. Adeins fjogur af 14 fyrirtaekjum hafa tekid patt
i vidskiptahradli eins og Startup Reykjavik, Gullegginu og fyrsta

islenska vidskiptahradlinum sem beindist ad matarfrumkvodlum;
Til sjdvar og sveita. Pau sem ekki hofou tekid patt i vioskiptahradli
voru flest fremur jdkvaed i gard peirra en baru fyrir sig ad
timasetningar hentudu ekki. Fyrirtaekin toldu sig vera komin of
stutt eda langt i hugmyndavinnu eda vissu hreinlega ekki ndgu
mikid um pa.

Einn vidmelandi sem hafdi tekid patt i vidskipahradli sagdi ad
.pad hefdi verid mikils virdi ad fa adgengi ad sérfraedingum og
mentorum og lika sma fjarmagni sem fylgdi pvi ad vera med |
svona hradli, og pad hefdi verid mikils virdi pegar madur vari ad
byrja vid uppsetningu og daetlanir,” og hann baetti vid: ,Eg held ad
petta sé mjog gott sem fyrsta skref fyrir marga, fullkomid fyrir
pd sem koma Ur hdskélanum og eru ad taka sin fyrstu skref.”
Annar vidmelandi sem hafdi tekid patt i vidskiptahradli taldi
ad .peir hefdu mjog mikid gildi ekki sist til ad kynna fyrirtaekid
fyrir ahugasomum adilum og til ad vera kominn med akvedid
presence i geiranum. begar pu ferd svo ad sakja fjarmagn &
seinni stigum hugmyndar pa er nafnid a fyrirtaekinu pekkt og pu
ert ekki ad koma alveg kaldur ad bordinu pegar pu ert ad hitta
fidrfesta.” Einn af peim sem tjadu sig um vidskiptahradlana sagdi
.pa klarlega lyfta hlutum & annad plan med tengslamyndun og
styrkingu a tengslaneti og mogulega opnun & fjarfestingu.”

Nokkrir peirra, sem var reett vid minntust sérstaklega 4 studning
fra vinum, tengslaneti og fjarfestum sem oft koma inn med
notadrjiga sérpekkingu. Einn vidmealenda taladi um ad hafa
sett upp hugarflugshop vina par sem m.a. var ad finna einn adila
sem hafdi reynslu af smasoluverslun, annar hafdi reynslu af
samfélagsmidlum og einn var med reynslu af stefnumaotun. Pa var
islenski Sjavarklasinn og Mataraudur islands nefnd sem stodir
tengslaneti.

Enginn minntist & studning steerri matveelafyrirtaekja og einn
vidmalandi nefndi ad stondug islensk idnfyrirtaeki maettu
syna matarfrumkvédlum meiri ahuga. .Eg hef heyrt of mikio
af reynslusogum fra o0drum frumkvodlum par sem pau hafa
lent i vandraedum med ad nyta vannytt teeki og bunad islenskra
matveelafyrirtekja. Fyrst fa pau agaetar vidtokur og ahugi er 3
samstarfi en sidan er eins og fyrirtaekin ottist ad pau séu ad bua til
samkeppnisadila og allt i einu lokast dyrnar.”

Afstada fyrirtaekjanna til hagsmunasamtaka var yfirhofud jakvaed.
Fjogur fyrirtaekjanna eru adilar ad Samtokum atvinnulifsins par af
prjd hja Samtokum idnadarins, eitt { samtokum sprotafyrirtaekja,
eitt i Vidskiptaradi og eitt i Beint fra byli. Fjogur af fyrirtaekjunum
fiortan eru medlimir i nystofnudum Samtokum smaframleidanda
matvaela, en ekki voru allir kunnugir peim samtokum. Adrir toldu
sitt fyrirtaeki ekki eiga heima i Samtdokum smaframleidenda
af pvi ad peir vaeru of storir eda vegna pess ad peir Uthystu
framleidslunni. Einn vidmelandi nefndi sérstaklega stofnun
Samtaka smaframleidenda: ,Mér finnst mjog spennandi ad parna
sé kominn vettvangur fyrir smaframleidendur til ad hjalpast ad og
hugsanlega koma sér betur & koppinn og baeta adeins umhverfig,
bad er ekki audvelt ad vera litill. Pad a eftir ad koma i ljos hvernig
petta fer, en pad er mikilvaegt ad hafa platform til ad skiptast &
upplysingum og deila pvi sem haegt er ad deila.”



Listin ad sakja pa adstod sem best nytist

bad fer eftir bakgrunni og reynslu frumkvaodla hvert og hvernig
peir leita eftir adstod en oll eiga fyrirtaekin pad sameiginlegt
ad hafa purft a einhverjum timapunkti ad leita adstodar i formi
handleidslu eda adstodu. Fyrir litla framleidendur er mikilvaegt
ad standa saman og hjalpa hver 66rum.

Eins og nanar er fjallad um hér sidar hoféu fyrirtaekin, sem
rett var vid, litid notad sér reynslu annarra frumkvodla-
fyrirteekja. Samtok og klasar geta hér skipt mali vid ad tengja
samanfrumkvddla.pPdmasegjaadvarlaeigiadpurfasérstakan
vettvang til ad frumkvodlar i okkar litla landi nyti sér betur
stuttar bodleidir og tengist 66rum litlum fyrirtaekjum.

Vidmaelendur voru spurdir hvort peir hefdu fengid einhverja styrki
og i hvad peir hefdu farid. Einnig var spurt hvort fyrirtaekin hefdu
verid med einhverja fjarfesta i byrjun eda hvort pau vaeru komin
med fjarfesta ndna. Ad lokum voru peir bednir um ad lysa hverjar
myndu vera helstu hindranirnar fyrir patttoku fjarfesta.

Gildi nyskopunar er otvirett eins og nyleg nyskopunarstefna
stjornvalda gefur til kynna. | dag er fatt sem hefur jafn mikil ahrif
4 samkeppnishafni pjéda og geta til nyskopunar. Sum fyrirtaeki
byrja med ekkert nema fjadrmagn ur styrkumsdéknum, en 6nnur
byggja 4 eigin fé frumkvodla. Flestum finnst skriffinnska i kringum
styrkumsdknirnar of mikil. Bent var & ad hraefnid og audlindirnar
eru Uti & landi og par pyrfti ad koma til meiri fjarhagslegur
studningur vegna atvinnuuppbyggingar i tengslum vid matveeli,
meira en sem nemur ndverandi studningi frd opinberum agdilum.

Ahugi vidmaelenda & ad sakja um styrki og mikilveegi peirra fyrir
fyrirtaekin var nokkud mismunandi. P6 hofdu 13 fyrirtaeki sott
um styrki, ellefu peirra fengid, en tveimur hafnad. Atta fyrirtaeki
hofou fengid styrk strax i upphafi, en prju hofou fengid styrk sidar.
Styrkirnir komu fra Teekniprounarsjédi, Nyskopunarmiostod (atak
til atvinnuskopunar) Uppbyggingasjodi Austur- og Sudurlands,
Framleionisjédi landbunadarins, AVS og atvinnupréunarsjodi kvenna.
Rumlega helmingur fyrirtaekjanna hofou fengid inn fjarfesta.

Styrkir geta skipt nyskopunarfyrirteeki miklu mali og tilvist
sumra grundvallast & styrkjum. Styrkirnir hofdu m.a. verid nyttir
til ad proa vorur og framleidsluadferdir, beaeta bunad, stunda
reektunarrannséknirogadrarrannséknir og loks i markadssetningu
og honnun d umbudum eda markadsefni. Pau fyrirtaeki, sem eru ekki
ad leita eftir styrkjum eda hafa ekki hlotid styrki, hafa fjarmagnad
fyrstu skrefin med 66rum haetti s.s. med fjarmagni, sem vard til vid
solu fyrirtaekja i peirra eigu eda i gegnum vorusolu. Komid var inn
a a0 beeta pyrfti adgengi ad styrkjum til markadsstarfsemi og nyta
betur pa Evréopusambandsstyrki sem eru i bodi.

bPegar kemur ad Evroépustyrkjum er island ekki adili ad
sameiginlegu sjavarutvegsstefnunni (CFP) eda sameiginlegu
landbunadarstefnunni (CAP) og hefur pvi ekki adgang ad
peim Evrépusjédum og styrkjum sem bodid er upp & fyrir
framleidslu { pessum geirum. Adrir moguleikar fyrir islenska
matvaelaframleidendur til ad fa styrki fra ESB eru hadir peim
préogrommum sem islensk stjornvold taka akvordun um ad vera
patttakendur i. Pad getur verid breytilegt en upplysingar um

evrépskar styrkveitingar ma m.a. finna hja Evris og alpjédasvidi
Rannis.

pPeim sem hafa reynslu hér & landi til ad afla styrkja og pekkja
nyskopunarumhverfid gengur yfirleitt vel ad fa styrki. ,betta med
styrkjakerfid, ég held ad ef ad pad veeri ekki til pa veeri fyrirtaekid
okkar ekki til, pad er alveg & hreinu. bad er 6trulega dyrt ad préa og
rannsaka svonavorur. Vid erum buin ad fjarfesta mikid i fyrirtaekinu
med okkar eigin sparnadi, en vid hefdum aldrei getad petta an
styrkjakerfisins og erum mjog pakklat pvi. Pad getur enginn
einstaklingur pratt fyrir mikla pekkingu tekid svona fyrirtaki alla
leid, ekki & fjiarmunum heimilisins.”

Sumum finnst skriffinnska og ferlid { kringum styrkumsoknirnar
of flékin og timafrek og styrkupphaedir ekki i samraemi vid
umsodknarferlid. Bent var & ad gera umsoknarferlid .minna
akademiskt,. Horfa meetti til adferdafraedi eins og i Startup
Reykjavik par sem frumkvoolar eru teknir i vidtal til ad kanna
areidanleika hugmynda og bakgrunn frumkvoduls. Adrir toldu ad pd
upphadin veeri ekki hd feelist { pvi mikil hvatning og vidurkenning ad
fa styrk sem nytist litlum fyrirtaekjum sem eru ad hefja starfsemi.

Einn vidmaelandi, sem er buinn ad sakja um prisvar og er ad reka
fyrirtaeki i dag med nokkur umsvif, segir: ,Eq veit ekki hvad pad eren
vio faum alltaf godar einkunnir, en svo faum vid svorin ad pvi midur
faum vid ekki styrk, pad sé svo mikil samkeppni @ markadnum.”
Pannig hefur fyrirtaekid ekki fengid neinn styrk medan pad hefur
starfad. Annar viomeelandi sagdist finna fyrir ,sma tortryggni yfir
hver veeri i yfirlestri & umsdknum og hvort ad peir adilar hefdu
pekkingu & pvi sem peir vaeru ad lesa um.”

Skodanir vidmalanda & gagnsemi pess ad fa inn utanadkomandi
fidrfesta voru mismunandi. Sumir vildu fd inn fjarfesta vegna
pekkingar peirra og tengslanets ogtil ad stydja vid voxt fyrirtaekisins
a medan adrir ottast ad fjarfestar horfi adeins & nidurstodutolu
rekstrarreiknings til skamms tima og skorti langtimasyn. Raett var
um pekkingarleysi islenskra fjarfesta i matvaelageiranum eda eins
og vidmaelandi ordadi pad: .Fjarfestar tala mikid um pa dhaettu sem
felst i starfsemi okkar en vid bendum & ad pad er alltaf ahaetta. bu
getur fjarfest i Icelandair og pad er lika ahaetta.”

Sex fyrirtaeki hafa aldrei fengid inn fjarfesta i hluthafahdpinn.
Tvo voru med innlenda fjarfesta i upphafi en sex fengu fjarfesta
inn sidar. Eitt fyrirteekjanna soétti sér fjarmagn i gegnum
hépfjdrmognunarsiduna Funderbeam. Fulltrdar priggja fyrirtaekja
toldu ad pad hefdi verid mikil hjalp ad fa inn fjarfesta fyrr. Vid
hefdum pannig getad ndd meiri vexti,” sagdi einn peirra. Annar
sagdi: . Vid forum of geyst og vorum undirfjdrmagnadir og vid erum
bara rétt ad nd okkur upp ur pvi fyrst ndna.” Eitt fyrirtaeki hefur
visad innlendum fjarfestum frd sér, ,.pvi vid teljum pad ekki gagnast
okkur, vid viljum frekar leita til erlendra fjarfesta og pd bara ef pad
fylgir markadspekking og geta til ad hjalpa okkur ad byggja upp
vorumerkid erlendis.”

bPegar kom ad pvi ad reeda helstu hindranir fyrir patttoku
fijarfesta kom ekki mikid af afgerandi dbendingum. Nefndar voru
gloppur i nyskopunarlogunum, smad markadar hérlendis, orar
hagsveiflur og pekkingarleysi fjarfesta. Einn vidmeelandi taldi
agalla @ nysampykktum logum par sem einkafjarfestar geti fengid
skattafslatt vid ad fjarfesta i nyskopunarfyrirtaekjum. ,Su loggjof
er gollud par sem petta a vid einstaklinga sem setja beint peninga
i fyrirtaeki, en raunveruleikinn er sa ad allir fjarfestar sem eru i
virkum fjarfestingum gera pad i gegnum eignarhaldsfélog. pad
er kannski ekki beint hindrun, en pad er eitthvad til ad skoda.






“[sland er svo litid og vid erum svo fa, ad fjarfesting f
matveelafyrirtaeki er kannski ekki mjog spennandi. Nema pad sé
fyrirtaeki sem getur farid a erlendan markad. Pad kostar mikla
peningaog pad parflikamiklareynsluogsambondtiladfaraipad.
Eg held pad vanti reynslu og pekkingu hja islenskum fjarfestum
vardandi pad ad fjarfesta i matveelabransanum.” Vidmalendur
toldu dberandi ad islenskir fjarfestar vaeru jakvaedari fyrir pvi
ad fjarfesta i taekjum og bunadi og steypu en markadsmalum.
.Pad er alls ekki ¢edlilegt ad svo sé enda vita peir eins og vid ad
markadsmalin erlendis eru snuin og vid purfum ad setja mikla
fjdrmuni i pessi mal — en hofum kannski takmarkada reynslu |
pessum malaflokki.”

Adgengi ad fjarmagni

Tima mun taka ad efla samstarf a milli fjarfesta og
nyskopunarfyrirtekja sem tengjast matvaelum. Takmorkud
pekking fjarfesta & pessu svidi er hindrun. Ad hluta til er
b6 skiljanlegt ad fjarfestar hiki vid ad setja fjarmuni i litil
matveelafyrirtaeki. Astaedan er st ad enn skortir pekkingu
og reynslu i veigamiklum pattum starfsemi fyrirtaekjanna,
eins og s6lu- og markadsmalum utan slands.

Beeta parf pekkingu frumkvodla & peim sjodum sem peir geta sott
i. Sjédir purfa ad eyrnamerkja styrki sérstaklega til nyskdpunar {
matvaelageiranum. Endurskoda parf adgengi og upphaed styrkja
til matvaelatengdra frumkvodla og bzeta adgengi ad fjarmagni
sem nytist til markadssetningar og honnunar.

Frumkvodlar bera fyrir sig of mikilli skriffinnsku vid
umsodknarferli styrkja en purfa jafnframt ad hafa i huga ad
vondud umsdkn styrkir haefni til ad koma vorunni a framfaeri
og dypkar skilning a styrkleika fyrirtaekis og vorunnar. pad er
edlilegt ad opinberir sjédir kalli eftir itarlegrum umsdéknum
enda greidslur ur peim gegnsaejar. Pad er hins vegar spurning
hvort maetti leggja til meiri vinnu af hendi peirra sem fara yfir

umsoknir til radgjafar og leiébeiningar.

Fulltrdar fyrirteekjanna voru spurdir um hvernig stadid veeri ad
framleidslu. Hvort peir vaeru med innlenda birgja og framleidendur
og hver vari reynslan af pvi.

Rumlega helmingur fyrirteekjanna er med eigin rekstur, adrir
Uthysa hluta eda allri framleidslunni og nokkur fyrirteekjanna
eru med einhverja eda alla framleidslu erlendis. Pegar kemur
ad framleidslu eru ymsar &skoranir sem parf ad takast & vio.
Vidmeelendur bentu & ad erfitt geti verid ad skala upp framleidslu
vegna smadar innanlandsmarkadar. Framleidslugetan parf ekki
ad vera mikil til ad meeta allri eftirspurn & peim markadi. Flestir
hafa géda reynslu af innlendum birgjum. Fyrir pa sem starfa &
landsbyggdinni eru sérstakar askoranir tengdar raforkuodryggi,
flutningskostnadi og flutningum m.a. vegna vedurs. Kostnadur
vid ad framleida & fIslandi, flutningskostnadur og tollar eru
megindstaedur pess ad fyrirtaeki eru med framleidslu utan islands.
Skattar, gjold, regluverk, kostnadur vegna eftirlits og almennt
outreiknanlegra umhverfi hefur sin ahrif.

Er frumkvoodlastarfid langhlaup eda spretthlaup? .Vid erum buin
ad lenda i svo gridarlega miklu, ég held ad ég hefdi viljad vita
fyrirfram hvad petta er étrulega mikil vinna og hvad pu parft mikla
brautseigju til ad lata petta ganga. Eg hafoi aldrei getad imyndad
meér hvad petta er mikid langhlaup.”

Atta fyrirtaekjanna eru med eigin framleidslu. Ymsar &skoranir
fylgja pvi ad skipuleggja framleidsluna fra grunni. ,Vid
erum alltaf ad finna upp framleidsluadferdir okkar og proa
framleidsluferlana. betta er ekki eins og ad poppa popp. Vid
erum ekki ad vinna med pekkta framleidsluadferd. Pad parf alltaf
ad leita nyrra leida til ad gera betur,” sagdi einn vidmealenda og
beetti vid: ,Floknust er skolunin upp a vid, sem er pad erfidasta
ad éqg tel i rekstri matvaelafyrirtaekja. Askorunin felst i ad stilla
af framleidslumagnid. betta er &kvedinn jafnveegisleikur. Eg
held ad pegar pu framleidir voruna geti verido erfitt ad stilla
af framleidslumagnid & hverjum tima. Starfsmennirnir purfa
bara ad meeta i sina vinnu, pad er ekkert haegt ad gefa peim fri
pegar vid erum ad framleida of mikid. P& parf bara ad leggja
meira { markadssetninguna og koma vorunni Ut. Petta er svona
jafnveegisleikur ad hafa framleidsluna i lagi. Vio hofum lika lent i
pvi ad framleida allt of litid og ekki stadid undir pontunum, sem
er eiginlega adeins verra pvi pa ertu bara ad missa hilluplass.”

Hja 6drum gengur framleidslan vel ,en floskuhalsinn hja okkur
myndi ég segja ad vaerisalan. Vid erum med mjog 6fluga verksmidju
hérna. Vid gaetum verid ad framleida miklu meira en vid erum ad
gera og pannig er litill heimamarkadur pad sem er takmarkandi
patturinn. Eins og ég sé petta fyrir okkar fyrirtaeki pa & pad enga
framtid fyrir sér nema ad komast i Utflutning og til pess ad komast |
Utflutning parftu mikid fjarmagn til ad geta gert pad af viti..,

Nokkur fyrirtaeki eru med framleidslu 4 landsbyggdinni. pvi fylgja
sérstok vandamal og 4&skoranir eins og flutningskostnadur
innanlands, ¢faerd & veturna og étryggt raforkuoryggi.

Einnvidmalandi komst po svo ad ordi: Heilt yfir liggja styrkleikarnir
i ad framleida voruna & Islandi og ég myndi ekki vilja framleida
annnars stadar.”

A medal matarfrumkvédla hefur nokkud verid reett um skort &
adstodu fyrir tilraunaframleidslu og sidar reglulega framleidslu
i minna meeli. Eins og fram kemur i pessari athugun hefur Matis
bodid upp & pessa pjonustu og sinnt henni eins vel og kostur er.
Tilraunaeldhus Matis getur p6 aldrei pjénad nema takmorkudum
hépi frumkvodla og par er ekki til stadar geymsluplass sem er
afar mikilvaegt.

Fram kom i samtolunum ad nd vinnur hépur frumkvodla ad pvi
ad koma upp atvinnueldhusi med helstu taekjum og télum, dsamt
geymsluplassi fyrir purrmeti, keelivorur og frystivorur. P& er
hugmyndin ad efla med pessu samstarf frumkvodla vardandi
dreifingarleidir, samskipti vid verslanir, merkingu matveela,
leyfi o.fl. Markmidid med pessu er skyrt, ad skapa fleiri storf og
taekifaeri fyrir hugmyndarikt félk { matveelaidnadi. Ovissa er pé
um framhaldid vegna kostnadar vid ad setja upp eldhusid.
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Fimm af fyrirtaekjunum uthysa hluta eda allri framleidslu sinni og
ad einhverju leiti pokkun & vorum og merkingum. Kostir vid ad vera
med verktaka f framleidslunni voru ad mati vidmaelenda téluverdir.
.Pad er mjog gott fyrir Litid fyrirtaeki ad purfa ekki ad vera med
allan bunad og geta nytt hann sameiginlega med 6drum. Greida
bara fyrir pjénustuna. Vid hofum lika Uthyst dreifingu og solu. Vid
hofum ekki mannskap i solu og ad bua til reikninga pannig ad petta
hentar okkur mjog vel.” Annar vidmalandi sagdi: .Vid erum ad
nyta innlenda framleidendur og birgja, en pokkum vérunum sjalf.
Reynslan af pvi ad vinna med innlendum framleidendum er bara
mjog fin. Helsti 6kosturinn er kannski sa ad vid erum ad vinna med
mikid af hravoru og pad eru rosalegar verdsveiflur { peim sem er
mjog Opaegilegt.” Vidmalandinn baetti svo vid: .Petta er strembid
en ég hefdi ekki viljad gera petta 6druvisi.”

Nokkur fyrirteekjanna eru med einhverja eda alla framleidslu
erlendis. Fjogur eru med verktaka i framleidslunni en eitt hefur
sett upp eigin framleidslu. Kostnadur vid ad framleida a islandi,
flutningskostnadur og flutningadryggi og tollar eru meginastaedur
pess ad sum fyrirtaekin eru med framleidslu eda eru ad skoda
framleidslu utan Islands. Skattar, gjéld, regluverk, kostnadur vegna
eftirlits og almennt éutreiknanlegra umhverfi hefur einnig sin ahrif.

Med pvi ad framleida erlendis er audveldara ad skala upp
framleidsluna og teekjabunadur, er til stadar, sem hentar i sumum
tilvikum betur { magnframleidslu. Einn benti & ad erlendis leegju
fyrir skyrar upplysingar um allan framleidslukostnad fyrirfram
adur en framleidslan hofst en reynslan hérlendis er ekki st sama.
Kostnadur breytist hratt med gengissveiflum og almennum
kostnadarhakkunum.,Mér finnst petta bara svo sorglegt pvi mig
langadi svo ad taka patt i ad byggja upp atvinnulif i minu héradi, en
svona er petta, pad tekur allt breytingum og pad er alltaf eitthvad
jakveett og eitthvad neikveett, en vid holdum bara afram.”

Ef varan er framleidd innan ESB getur hun ferdast frjalst milli
rikja Evropusambandsins og flutningsleidir milli annarra landa
eru audveldari. Med pvi er komist hja haum flutningskostnadi
sem skilar sér i leegra verdi vorunnar. .Vid purfum alltaf ad afsaka
okkur fyrir pad ad varan okkar er dyrari en sambeaerilegar vorur
erlendis,” sagdi einn vidmealandi. Vidmalandi med starfsemi
erlendis sagdi: .bad er kostur ad vera laus vid allt of haa skatta
og gjold sem eru l0gd & svona fyrirtaeki heima. Pad er sérstaklega
erfitt pegar madur er ad setja upp verksmidjustarfsemi.”

Tvo af fyrirtaekjunum eru ad framleida vorur, sem eru seldar badi
undir eigin vorumerki og vorumerkjum annarra. Vidmaelandi fra
00ru pessara fyrirtaekja sagdi. .Um pessar mundir erum vid bara
ad framleida bulk fyrir erlenda framleidendur. Vid erum pvi ekki
einungis ad framleida okkar vorumerki heldur fyrir adra lika. Pad
er kannski staersta stefnubreytingin sem fyrirtaekid hefur tekid fra
upphafi og akvordunin var erfid pvi ég vildi ekki ad adrir faeru ad
gera svipad. bad var kannski bara vitleysa hja mér. betta er 6trulega
baegilegt ad framleida fyrir annad merki og lata pau markadsetja
og selja sina voru, en pad er natturulega dyrasti hluturinn.”

Reynsla af vidskiptum vid innlenda birgja er misgdd. Helsti kostur
eru audveld samskipti. .Innlendir birgjar eru vanir ad purfa ad redda
litlu magni af hinu og pessu fyrir islensk fyrirtaeki, eitthvad sem
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ég efast um ad erlendir birgjar veeru til i, sagdi einn vidmeelandi.
Helsti ¢kosturinn er ad mati sumra pjénustustig gagnvart
frumkvodlum s.s. eins og vardandi greidslufrest og sveigjanleika
samninga. Ad sama skapi virdist islensk umbudaprentun ekki vera
samkeppnishaf i verdi sem veldur pvi ad leitad er til erlendra
birgja. Onnur astaeda pess ad leitad er til erlendra birgja er ad su
bjonusta sem peir veita er ekki faanleg hérlendis.

Einn vidmaelandi sagdi: .Peir innlendu dreifingaradilar, sem vid
hofum att samskipti vid hafa verid jakvaedir fyrir pvi ad dreifa
vorunum okkar en kostnadur fyrir okkur er mikill. Fyrirtaekin hafa
farid fram & 20-30% fyrir dreifinguna. Audvitad veit ég ad allt kostar
pening en petta tekur mikinn hluta af framlegd okkar. . Hann baetti
svo vid: ,En vid hofum ekki mikla moguleika & ad gera annad en ad
nota pessa adila. Pegar pontun kemur fra Frihofninni ad fjarhad
20-30.000 kronur, pa er alveg ljost ad skutlid pangad fyrir okkur
med tvo litla kassa er mun dyrara”.

Askoranir i matvaelaframleidslu

Askoranir i matvaelaframleidslu eru fjslmargar. Aé skala
upp framleidslumagnié er dakvedinn jafnvaegisleikur.
Innanlandsmarkadur er litill og sveiflukenndur. Erfitt er
ad na fram staerdahagkvemni nema farid sé i utflutning,
en pad er kostnadarsamt ef pad & ad vera gert af viti.
Flutningskostnadur,innanlands og fralandinu, tollar og gjold
og outreiknanlegt umhverfi eru paettir sem hafa einnig mikil
ahrif 4 pa sem eru ad framleida innanlands.

| samskiptum vid birgja skapar smad peirra oft sveigjanleika
i pjonustu og samskiptum sem er ekki ad finna hja stéorum
erlendum birgjum. Hér er soéknarferi fyrir islenska
birgja ad vinna markvisst med frumkvodlum til ad efla
samkeppnishafni peirra.

Fulltrdar fyrirtaekjanna voru spurdir ad pvi hvernig viétokurnar
4 innanlandsmarkadi hefdu verid vid vorum peirra og hvad hefdi
komid mest & dvart.

Flest fyrirtaekin hofou mjog géda reynsla af pvi ad kynna vorur a
innanlandsmarkadi. Audvelt er ad komast ad innkaupastjéorum,
bjodin er nyjungagjorn og hvetjandi. Samkeppnin er pé ad hardna
vegna aukins frambods af islenskum vorum.

Einn af peim sem hofdu fengid jdkvaedar vidtokur sagdi: ,Ad kynna
vorur & islenskum markadi er geggjad. Innkaupastjorar og budir eru
mjog tilbunar ad vera med gott heilsutrval pannig ad vid profum
allt nytt fyrst & islenskum markadi.” Annar sagdi: ,Adgangurinn
inn 4 islenska markadinn er audveldur, pad kostar ekkert ad koma
pessu Ut i bud i nagrenninu og ahaettan i byrjun er fjarhagslega
mjog Litil. Vidtokurnar vid vorunum okkar voru faranlega gdédar,
vid nadum ekki ad anna eftirspurn trekk i trekk.” Einn vidmeaelandi
hafdi pé adra reynslu. Vorur fyrirtaekis hans fengu gédar vidtokur i
Frihofninni, en erfidara var ad komast inn i matvoruverslanir.

Innlendir fjolmidlar hafa einnig synt fyrirteekjunum og vorum
beirra dhuga sem hefur skipt miklu mali. ,Pad gleymist stundum
ad ahugi innlendra fjolmidla & vorunum okkar hefur gefid okkur
taekifeeri til ad pjalfa okkur i ad kynna vorurnar. Vid hofum attad
okkur betur & pvi hvad er pad sem nar eyrum félks. bannig hefur



soluraedan verid smam saman pussud til. Petta hefur verid okkur
afar dyrmeett,” sagdi einn vidmaelandinn. Einn viomalandi nefndi
ad pad veeru einhvern veginn allir fslendingar med frumkvodlum
i li3i. Hann nefndi t.d. ad islendingar toludu alltaf um ad ,okkur
islendingum gangi vel ad selja Sigga Skyr i Utlondum. bad segir
margt um stemminguna.”

Einn af frumkvodlunum, sem hafdi reynslu af pvi ad koma vorum i
solu erlendis, sagdi ad upplifun af pvi ad koma vorum & framfeeri
hér og annars stadar veeri gjorélik. .bu faerd ekkert umfjollun f
Fréttabladinu eda Mogga stérra landa eins og & islandi. Og svo er
allt floknara med ad na eyrum og augum neytenda utan islands,.
sagdi einn vidmalenda. Pegar hins vegar buid er ad nd athygli
stérmarkada, pa geta hlutirnir gerst hratt. ,Erlendis er stundum
kunst ad finna réttu innkaupastjérana i stéru kedjunum en pegar
bl ert kominn i vidskiptasamband péa verdur allt audveldara.,

.Pad er allt annad daemi ad koma voru i verslun erlendis og
markadssetning allt annad., Vidmaelendur voru samt sammala pvi
ad reynslan af heimamarkadi veeri verdmaet pétt hun geefi oft afar
einfalda mynd af pvi sem koma skal pegar fari6 er i Gtrds. Annar
vidmaelandi sagdi: .bad er allt tiltdlulega létt 4 litla islandi, en pad
skapar lika oft ranghugmyndir um hvernig heimurinn virkar. Pad
er miklu dyrara og miklu steerra verkefni ad koma solu af stad
erlendis heldur en hér 4 islandi.”

Jakvadar viotokur a innanlandsmarkadi

Almennt eru neytendur mjog spenntir fyrir nyrri
islenskri Badi verslanir og fjolmidlar hafa synt
frumkvodlafyrirteekjunum ahuga sem hefur verid peim
afar dyrmaetur. Ekki sist hefur skipt miklu mali ad islenskir
neytendur hafa aukinn dhuga & heilsuvorum og verslanirnar
hafa fylgt i kjolfarid med mun meira arvali af slikum vorum.
Vorur frumkvodlanna passa oft par inn.

voru.

Ad sogn vidmaelenda eru einhvern veginn allir islendingar med
frumkvodlum i lidi. Og pad breytist ekkert pegar utflutningurinn
hefst. islendingar tala alltaf um ad ,okkur islendingum
gangi vel ad selja Sigga Skyr i Gtlondum. bad segir margt
um stemminguna,, sagdi einn vidmalandi. En fleekjurnar |
utflutningi eru margar. Vegna smadar islenska markadarins
na fyrirtekin hér ekki ad byggja upp fjarhagslegan styrk
sem parf til ad vinna markvisst ad pvi ad hefja solu erlendis.
Velgengni & innanlandsmarkadi getur skapad ranghugmyndir
um hvernig heimurinn virkar erlendis, par sem samkeppnin
um hilluplass er hord og pad er floknara og dyrara ad ad selja.

Vidmeelendur voru spurdir ad pvi hvort pad veeri eitthvad i
regluverkinu eda rekstrarumhverfinu sem peir teldu ipyngjandi
fyrir fyrirtaeki sem vaeru ad stiga sin fyrstu skref.

i afstodu sinni skiptust fyrirtaekin i nanast tvo jafn stéra hopa. Af
fyrirtaekjunum, sem toku afstodu, eru fimm sem telja regluverkid
nokkud gott, en sex telja ad pad sé toluvert hamlandi. Pau, sem
telja regluverkid vera gott, toludu um mikilvaegi pess ad pad séu
strangar reglur sem tryggja matvaelaoryggi. Pad er stor hluti af
gedaimynd okkar. ,Bodleidirnar eru stuttar, pu veist hvert pu att
ad leita og petta er enginn frumskégur af pappirum. Eg held ad pad
sé bara nokkud audvelt ad stofna matvaelafyrirtaeki hér heima.,

Su gagnryni sem kom fram a regluverkid var um margt fjolpeettari.
Sumir vidmeelendur toldu ad regluverkid veeri verulega ipyngjandi,
bad torveldadi vorupréun, heilbrigdiseftirlit veeri dyrt og pad veeri
misraemi i krofum milli sveitarfélaga vardandi leyfi og eftirlit.
Vardandi uUtflutning var nefnt ad tollayfirvold i Evrépu veeru ekki
medvitud um EES samninginn.

Einn vidmeelenda taladi um ,ad pad veeru mjog oskyrar reglur
vardandi leidbeiningar um merkingar umbuda og 6skyrt veeri oft
hvada stofnun ber abyrgd & hverju. Vid hvern @ madur ad tala og
a madur bara ad framleida voru og setja & markad og enginn ad
fylgjast med? Vio erum med framleidsluleyfi og starfsleyfi, en svo
begar pad kemur ad markadssetningu og merkingu & vorunum pa
var mjog erfitt ad finna upplysingar.” Pess ma geta itarlegar reglur
um merkingar matveela og midlun er ad finna i akvaedum laga
og einnig er starfandi starfshépur um betri merkingar matveela
a4 vegum sjavarutvegs- og landbunadarradherra sem mun skila
tillogum & vordogum 2020.

Nokkud var kvartad wundan kostnadi vegna leyfa fra
Matveaelastofnun (Mast) og ad fulltiar Mast .geti bara komid
pegar peir vilja og sent okkur reikning.”

Reaett var um ad afengisloggjofin fyrir afengisframleidendur pyrfti
ad vera einfaldari og skyrari. Til demis ef verid er ad framleida
fyrir annan adila. Endurskoda meetti einnig fyrirkomulag
tengslum vid innheimtu &fengisgjalds. .Pegar vid forum af
stad parf ad skila pvi tvisvar i manudi, badi fimmtanda hvers
manadar og um manadarmaotin, sem pydir & mannamali ad vara
sem vid seljum i jandar parf ad greida afengisgjald i sidasta lagi
3. februar. En pu ert kannski ad lana pessa voru og faerd ekki
borgad fyrr en i byrjun mars. PU parft mikid fjdrmagn til ad koma
svona af stad og pad er engin adstod eda hjalp frd rikinu til ad
hefja svona starfsemi. PU parft bara ad eiga pessa peninga og pu
barft ad borga afengisgjaldid 4dur en pu feerd voruna greidda. bad
eru fjogur leyfi, sem parf fyrir pa sem standa ad svona rekstri eins
og pessum, pad er matvaelaframleidsluleyfi, idnadarleyfi, leyfi til
ad flytja inn spirann og sidan framleidsluleyfid sjalft. betta er fra
tveimur stofnunum baedi syslumanninum og Rikisskattsstjora.”

Einnvidmalandi sagdi almennt um setningu laga er varda gjaldtoku
og eftirlitsstofnanir: ,Eg veit stundum ekki hvort nokkur er a®
senda inn umsagnir um frumvorp a Alpingi sem er i fyrirsvari fyrir
litil fyrirtaeki eins og okkar. bannig er athyglin oll & stor fyrirtaeki
og stundum geta pau jafnvel haldid okkur frd med pvi ad gera
gjaldfresti o.fl. ipyngjandi fyrir minnstu fyrirtaekin.”

Launakostnadur kom einnig til umraedu, en fyrir fyrirtaeki sem eru
ad hefja starfsemi getur sa kostnadur lagst pungt & starfsemina.
Bentvar & ad pad er bannad samkvaemt logum ad vera med rekstur
og engan starfsmann & launum. ,Flestir frumkvodlar greida sér
lag laun og jafnvel p6 ad um sé ad reda 50% framlegd, pannig
ad fyrirtekid fai 500 kr af hverjum 1000 kr.,, pa pydir pad .ad
vid purfum ad vera med 30 milljénir & ari til ad hafa tvo menn a
lUsarlaunum. Pad meikar bara ekki sens og pad er étruleg vinna ad
komast pangad ad selja fyrir 30 milljénir.”

Greida parf ymis gjold af launum sem er morgum litlum
fyrirtaekjum ipyngjandi. A8 mati vidmalenda er vert ad skoda
hvort haegt sé ad .nyta hluta pessara gjalda til ad hjalpa litlum
fyrirteekjum sem eru ad byrja".
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Med nyjum reglum um nytingu aukaafurda fisks til manneldis, sem
settar voru ari¢ 2019, var fullnyting gerd ad mun dhugaverdari kosti
i sjavarutvegi par sem nyta matti slég i auknu meeli til manneldis.
A8 sogn vidmeaelenda eru teekifaeri til ad gera betur i pessum efnum
4 06rum svidum. Einn vidmealandi sagdi: .Pad heftir rosalega
islenska vorupréun ad vid megum ekki nyta hvad sem okkur dettur {
hug ad nyta d medan vid synum ad varan okkar sé i lagi. Vid megum
t.d ekki selja vitamin Ur innihaldsefnum sem pé er verid ad selja
erlendis og ad islenska hraefnid sé miklu betra. Lyfjastofnun og
Matvalastofnun setja bara linurnar um hverju pessar stofnanir
treysta. Jafnvel p6 ad ég synifram d med rannséknum ad efnin sem
ég er ad nota séu i lagi eru pau bara pver. Endurbeett reglugerd,
sem er verid ad vinna eftir erlendis, er miklu opnari og snyst um
bad ad framleidandi tryggi 6ryggi og syni fram & 6ryggi. Eg er buinn
ad vera bida eftir a0 petta verdi tekid upp hér."

Tveir vidmaelendur toludu um ad peir hefdu lent i vandraedum med
Utflutning til Evrépu. . Par er vida pottur brotinn og alveg skelfilegt
samskiptaleysi & milli rikja. Alls konar reglur og homlur og vitleysa.
Pad eru lika margir tollverdir sem pekkja ekki reglugerdir og telja
{sland ekki vera hluta af innri markadi og setja par af leidandi auka
tolla &. Allir pykjast getad hjalpad med svona en pad er enginn sem
getur dilad vid petta beint og spurt hvad er i gangi. Pad er bara eins
og tollayfirvold i Evrépu séu ekki medvitud um EES samninginn.
Peir sja bara alltaf ad pad kemur import from non EU country.
Nordmenn virdast ekki lenda { somu vandamalum. Pad virdist
bara ekki vera hagt ad lagfera petta. bPetta hefur langmest ahrif
a fyrirtzeki eins og okkur sem eru med litlar sendingar og pad er
kannski lagt skodunargjald sem eru nokkrar pusund krénur &
sendingu sem eydileggur allan businessinn hja okkur. En ef pu ert
ad senda bretti eda gama pa skiptir petta engu mali. En vid erum
alltaf ad senda litlar ferskar sendingar i hverri viku og pa gengur
ekki ad vera borga oll pessi auka gjold.”

Annar vidmalandi, sem sett hefur upp framleidslu erlendis, sagdi:
.Pad er talsvert audveldara og 6dyrara ad stofna matvaelafyrirtaeki
Uti heldur en hérna heima. Vid erum buin ad fara i gegnum petta
ferli heima nokkrum sinnum. [ hvert skipti sem vid flytjum purfum
vid nytt leyfi, borga aftur gjoldin og borga fyrir sérfraeding til ad
koma og skoda. Uti er petta pannig ad pd tilkynnir bara ad pu aetlir
ad byrja med matvaelaframleidslu. Svo hafa pau rétt 4 ad koma
reglubundid eftirlit. Par er enginn umtalsverdur kostnadur vid ad
hefja matveelaframleidslu. bad eru gifurlegar krofur ef ad hefja &
matveaelaframleidslu hérna heima og ég get alveg séd fyrir mér ad
margir eigi erfitt med ad fara f gegnum petta ferli.”

Regluverk

Frumkvodlarnir skiptust i nokkud jafna hopa pegar kom ad
vidhorfi til eftirlitsstofnana. Helmingur taldi regluverkid
hamlandi en hinn helmingurinn taldi svo ekki vera. Fyrirtaeki,
sem hefur sett upp framleidslu hérog erlendis, taldiad pad veeri
odyrara og einfaldara ad stofna matvaelafyrirtaeki ati heldur
en hér 4 landi. Gera parf rekstarumhverfi matvaelafyrirtaekja
samkeppnishaft vié pad sem gerist i londum & naermorkudum.
betta eru pau atridi sem nefnd voru sem mogulegar adgerdir
til ad baeta reglu- og rekstrarumhverfio:

¢ Skoda parf hvort auka megi undanpagur
nyskopunarfyrirtaekja til ad greida opinber gjold um
einhvern tima og pa ekki sist gjold tengd starfsfolki.

¢ Borid hefur a pekkingarleysi i tollafgreidslu ESB rikja i
sambandi vid stodu EES rikja sem leitt hefur til kostnadar
og tafa. Utanrikisraduneytid parf ad auka upplysingagjof
til ESB um pessi mal.

« Afengisloggjéfin parfnast endurskodunar. Horfa parf sér-
staklega til minni framleidenda i légunum og hvernig megi
baeta stodu peirra m.a. i tengslum vid matarferdapjonustu.

o Eftirlitsionadurinn er mikilvagur en pad skortir gegnsai,
samstarf ma auka a milli idnadar og eftirlitsstofana og
setja skyrari vinnureglur.

e Skoda ber hvernig haegt er ad einfalda stofnun matvaela-
fyrirtaekja hérlendis en svo virdist sem pad sé umtalsvert
floknara en i mérgum samkeppnislondum.

Spurt var um hver hefdi verid velta fyrirtaekis fyrsta arid, hver veeri
velta fyrirtaekisins i dag og hvernig hdn hefdi préast. Einnig var spurt
hvort fyrirtaekin hefdu sett sér markmid um veltu & naestu darum.

Eins og fyrr segir voru oll nema eitt fyrirtaeki sett a stofn a sidustu
10 4rum, en medalaldur fyrirtaekjanna er taep sex ar. Almennt eru
pau mislangt komin med préun voru og solu. Prju fyrirteekjanna
seldu enga voru & sinu fyrsta rekstrarari og eitt fyrirtaekjanna seldi
enga voru fyrstu fjogur arin. Pessum tima var varid i voruproun.
Tiu af fyrirteekjunum voru med O6verulega vorusolu fyrsta ario,
fra premur og upp i atjan milljénir kréna. Heildarvelta pessarar
fyrirtaekja fyrsta arid nam um 100 milljénum kr. A arinu 2019 voru
oll fyrirtaekin nema eitt komin af stad med einhverja vorusolu og
nam samanlogd velta fyrirtaekjanna rimum einum milljardi kréna.

Arleg velta priggja steerstu fyrirtaekjanna nemur um 200-350
milljonum kréna, en onnur fyrirtaki velta mun minna eda a bilinu
20-65 milljonum krona. Hja sex af pessum fyrirtaekjum var arleg
medaltalsveltuaukning 4-6 milljonir kréna, en hja 5 fyrirtaekjum
var veltuaukningin fra teepum 14 milljonum kréna upp i teepar 60
milljonir kréna. Ef horft er a arlega medaltalsveltuaukningu allra
fyrirtaekjanna var hdn 17,5 milljénir kréna.

Veltan getur verid misjofn milli ara. Einn vidmalenda sagdi pannig
ad hann ,hefdi séd & milli dra allt ad hundrad proésent aukningu,
en sum arin hefdi aukningin farid nidur i sautjan présent.” Annar
sagdist hafa séd aukna veltu milli dra eda ,svona ca 88-90% voxtur &
hverju ari." Flest fyrirtaekjanna settu sér markmid um veltu a arinu
2020 en peer azetlanir voru gerdar fyrir COVID 19 og eru pvi varla
marktaekar nu. brju fyrirtaekjanna stefndu til ad mynda & tvofoldun
a veltu a arinu 2020.



.pad eru ekkert morg ung matvaelafyrirtaeki & islandi fyrir utan
pau, sem tengjast fiski, sem hafa einhver gridarlega mikil taekifeeri
til ad verda milljardafyrirtaeki. Vid komum alltaf ad smaedinni og
hraefnisskortinum,, sagdi einn vidmaelandi, og hann baetti vio,
.en 100-200 svona litil fyrirtaeki geta skapad mikil verdmeeti og
ahugaverd storf um allt land.”

Fyrir utan gjaldprot flugfélags og rysjétt tidarfar med rafmagns-
og samgongutruflunum, pa voru vidmelendur almennt nokkud
anaegdir med voxt { umsvifum fyrirteekjanna. Hja nokkrum
fyrirtaekjanna vard allt a0 30% samdrattur { sélu arid 2019, sem
ma rekja til feekkunar ferdamanna vegna gjaldprots WOW Air.
Eins og 4dur er getid var pessi konnun gerd adur en COVID 19
faraldurinn skall 4.

Tifoldun a tiu arum en svo ...

Ytri ahrif a veltu geta verid af ymsum toga eins og nylegur
COVID 19 faraldur, gjaldprot flugfélagaedabirgja, hagsveifur,
tidarfar og gengisbreytingar svo eitthvad sé nefnt. Pessum
pattum er erfitt ad styra en hins vegar eru aérir peettir
sem mikilveegt er ad skoda til ad auka samkeppnishafni
frumkvodlafyrirtaekja hér 4 landi.

Su grein sem hér er fjallad um, frumkvodlastarfsemi i
matvaelum, ma segja ad hafieinmitt um petta leyti verid ad na
umtalsverdu flugi. Morg fyrirteekin sau fram 4 umtalsverda
veltuaukningu & arinu 2020 og mdgulega hradvaxandi veltu.
Ovissan & pessum mikilvaega timapunkti i rekstri pessara
fyrirtaekja er gridarlega mikil.

Fulltrdar fyrirteekjanna voru spurdir Ut i dtflutning og hvenaer
hann hafi hafist. Pa var spurt um hlutfall utflutnings i veltunni. ba
voru vidmaelendur inntir eftir pvi hvernig utflutningurinn gengi og
hvernig hafi verid stadid ad vali & erlendu markadssvadi. Pa var
spurt hvort pau fyrirtaeki, sem ekki veeru komin i Utflutning, stefndu
a utflutning og pa hvert. Loks voru vidmalendur spurdir hvort peir
hefdu farid einir i tflutning eda vaeru i samstarfi vid adra?

Medaltimi fra stofnun peirra fyrirtaekja, sem reett var vi, par til pau
héfu Gtflutning var 2,5 ar. prju fyrirtaeki hofu utflutning 1-2 drum
eftir stofnun, en hja einu fyrirtaekjanna lidu 6 ar fra pvi ad fyrirtaekid
var stofnad par til pad hof Gtflutning. Pad liggur kannski i hlutarins
edli ad eldri fyrirtaekin eru med harra hlutfall veltu i Utflutningi, en
hin yngri, eda allt fra 40-80%.

Af fyrirteekjunum fjortan standa niu i Gtflutningi, tvo eru ad byrja
ad preifa fyrir sér eda hyggjast fara i Gtflutning & naestu atjan
manudum. Tvo fyrirtaekjanna eru ekki med daetlanir um ad hefja
utflutning. Eitt af fyrirtaekjunum, sem hafdi verid i tflutningi, er nu
heett vio ad flytja ut, en tlar ad skoda med framhaldid.

Bandarikin eru algengasti utflutningsmarkadurinn. Nordurlondin og
ba adallega Danmork, Svipjod og Finnland eru einnig markadir sem
fyrirtaekin eru ad sakja inn 3. Fyrirtaekin nota nokkud mismunandi
leidir til ad selja vorurnar erlendis. Einhver eru ad selja i gegnum
eigin vefsidu. Onnur eru ad selja { gegnum Amazon. Fimm af
fyrirtaekjunum eru med erlenda dreifingaradila. Eitt fyrirtaeki setti

upp eigiod dreifikerfi. Tvo af fyrirtaekjunum eru ad framleida vorur
sem eru seldar undir eigin vorumerki og vorumerkjum annarra.

[ vidtolunum kom i ljés ad yfirleitt eru ekki itarlegar
markadsrannsoknir ad baki vido val a utflutningsmorkudum, en
frumkvodlarnir horfdu til svipadrar menningar, hefda fyrir neyslu
a vorunni og tungumal. Frihofnin var nefnd sem mikilvaegur
snertiflotur vid erlenda markadi og hafa sum fyrirteekin baedi
selt vel af sinum vorum par og fengid vidskiptafyrirspurnir
kjolfarid. Eitt fyrirteekjanna valdi utflutningsmarkad eftir ad
hafa loki® namskeidinu .Utlinur, hja (slandsstofu og annad gerdi

markadsrannsokn i samvinnu vid Haskolann i Reykjavik.

Bandarikin eru algengasti  utflutningsmarkadurinn. Fimm af
fyrirteekjunum eru med toluverdan fokus & pann markad. Einn
vidmaelandinn sagdi: .Bandarikin eru mjog girnileg pvi pau eru
neysludrifin og pekkja voruna sem fyrirtaekid er ad selja.” Og
annar nefndi ad Bandarikjamarkadur hefdi ordid fyrir valinu vegna
merkinga a vorunni og odru.

Nordurlondin og pa adallega Danmark, Svibjéd og Finnland eru einnig
markadir sem fyrirtaekin eru ad saekja inn a. Einn vidmaelandi sagdi
ad pegar flutt veeri inn & Nordurlandamarkad ,vaeru styttri bodleidir,
svipud menning, audveldari flutningaleidir og audveldari samskipti.”

Bretland og byskaland voru einnig nefnd. Um Bretlandsmarkad
var sagt: .bar er markadur sem er med langa hefd fyrir ymsum
fiskafurdum og pad pyrfti ekki ad kynna vorur unnar ur fiski, en a
moti er mikil samkeppni & peim markadi og oft vorumerki fyrir sem
eru stoér og rdda markadnum.”

Netverslun hefur verid ad aukast og gera spar rad fyrir enn
meiri notkun. Sala & afurdum teygir sig dut um allan heim, m.a.
i gegnum vefsolu. Eitt fyrirtekid er pannig ad selja vorur sinar |
34 londum. Annad fyrirtaeki setti upp eigin vefverslun og annad
seldi i gegnum Amazon. Fulltrui pess fyrirtaekis sagdi: .Vid erum
svona buin ad vera testa pad, petta er mjog flokid og pad parf
mikinn tima til ad sinna pessu almennilega.” Fulltrdi annars
fyrirteekis nefndi ad fyrirtaeki hans vaeri ad skoda med ad selja
baedi i gegnum Amazon og iherb.

Einn vidmeelandi vidurkenndi ad fyrstu tengsl hans vid Utlenda
adila hefou verid ,dalitio islensk., eins og hann ordadi pad.
.Bandarikjamadur, sem var & islandi, keypti véruna okkar og vard
mjog hrifinn. Hann hafdi samband vid okkur og vildi endilega
verda umbodsadili okkar i Bandarikjunum. Vid vorum upprifin —
Amerikani hafdi synt okkur dhuga - og vildum bara skrifa strax undir
dreifingarsamning. Pad kom sidar & daginn ad pessi ahugasami
einstaklingur vildi alls ekkert illt med pessu en hann hafdi enga
reynslu af vorusolu og markadssetningu”.

Annar vidmalandi sagdi: .Finnar hofdu samband vid okkur og vildu
selja vorurnar okkar. Pad samband hefur gengid ageetlega. Vid
hofum bara verid upptekin vid ad framleida og gripid pa bolta sem
hefur verid kastad i att til okkar.”

Fimm af fyrirtaekjunum eru med erlenda dreifingaradila. Fulltrdar
fyrirtaekjanna tjadu sig ekki mikid um kosti pess ad vera med
erlenda dreifingaradila. Einn vidmalandi sagdi ad par sem hans
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fyrirtaeki hefdi verid ad selja i gegnum dreifingaradila ,hefdi salan
bara stadid i stad og i rauninni aldrei farid a neitt flug.”

Eitt fyrirtaeki var i samskiptum vid dreifingaradila og kom vorunni
pannig inn i 60 verslanir. ,Heildsalinn lenti i rekstrarvandraedum
og sagdi upp oOllu solufélkinu. P4 var enginn til ad fylgja eftir
vorunum okkar i verslunum. Til ad greida ur pessari flekju
toldum vid best ad setja upp okkar eigid dreifikerfi i stadinn
fyrir ad fara i gegnum heildsala og setja pannig oll okkar egg
eina korfu. Vid erum buin ad eyda sidasta halfa arinu i ad setja
petta upp og erum komin med markadssetninguna a fullt uti med
vefsidu og solumenn sem sja um allt. Vid erum byrjud ad finna
réttan takt aftur og bdin ad nad inn 6llum peim verslunum sem vid
misstum. Vid erum pannig aftur komin { mikla sékn.”

Tvo fyrirtaeki hafa nytt erlend dreifingarfyrirteeki sem stjornad
er af [slendingum. Pad samstarf hefur gengid vel. Vidmaelendur
toldu ad strax i upphafi hefdi nddst ad byggja traust & milli
adila par sem ,folk sem ég pekkti hér heima hafdi vitneskju um
vidkomandi og bar honum vel soguna.,

Af fyrirtaekjunum eru tvo med adgang ad voruhdsum i Evrépu
og Bandarikjunum. Annad af pessum fyrirtaekjum er med
détturfyrirteeki i Evrépu og Bandarikjunum. ,Vid leigjum voruhus
bar og pess vegna getum vid sent vorur Ut um allan heim og verio
ad vinna a tveim staerstu morkudunum, i Evrépu og Bandarikjunum,
an vandrzada,” sagdi fulltrui pess fyrirteekis og baetti vid: .bPegar
bu ert ad selja stérum verslunarkedjum og dreifingaradilum vilja
peir bara fa sendinguna upp ad dyrum. pPeir f& graenar bolur ef peir
burfa sakja bretti i Faxafloa eda f4 eitthvad sent padan. Flutningur
fra [slandi er bara gedveikur og pd parft ad vera med géda voru og
vera med mikla framlegd til ad deemid gangi upp. Pess vegna eru
t.d. heilsubdtarefni eins og prétin svo mikil snilld. Vid erum aftur &
moti ad framleida heilsuvorur sem hafa meiri framlegd en flestar
stérmarkadsvorur, en samt ekki ndgu mikla framlegd til ad réttlaeta
flutningskostnad fra islandi. Ef varan okkar er of dyr pa selst hun
ekkert, pess vegna erum vid med petta & pessum stodum.”

Utflutningur er an efa lang snunasti patturinn i starfsemi
frumvoolafyrirtaekjanna og par sem reynir mest 4 Gthald. Medaltimi
fra stofnun fyrirtaekjanna par til pau hefja Gtflutning eru 2,5 ar. Pau
fyrirtaeki sem eru med mestan Gtflutning eru buin ad vera starfandi
i5areda meira. Bandarikin eru algengasti utflutningsmarkadurinn.
Nordurlondin eru einnig markadir sem fyrirtaekin eru ad sakja inn
dogeinhvereruadfarainn aBretland og byskaland. Eitt fyrirtaekid
er a0 selja vorur sinar i 34 londum.

Fyrirtaekin nota mismunandi leidir til ad selja vorurnar erlendis;
eigin vefsidur, amazon, dreifingaradila og eigin dreifikerfi. Segja ma
ad hér séu flest islensku fyrirtaekin ad fara i gegnum ferli par sem
er einna minnst reynsla til stadar hérlendis. Pegar ofan & beaetist
mikill kostnadur vid flutninga er ljost ad islensku fyrirteekin standa
frammi fyrir miklum askorunum. Hér parf ad leggjast i mikla
pekkingaroflun og samvinnu.

Fulltruar fyrirtaekjanna voru spurdir hvort peir hefdu nytt sér
adstod innanlands af einhverju tagi i tengslum vid Utflutning og hver
veeri reynslan af pvi samstarfi.

Eitt af hlutverkum I[slandsstofu er ad efla samkeppnishafni
islenskra fyrirtaekja og bua pau undir sékn & erlenda markadi.
Ellefu af peim fyrirtaekjum, sem raett var vid, hofdu leitad eftir
adstod eda nytt adstod i tengslum vid Utflutning hja peim. Tvo af
fyrirtaekjunum hofdu lika leitad til vidskiptafulltria eda sendirada
islands eftir adstod. Eitt af fyrirtaekjunum er adili ad Vidskiptaraoi
og hefur leitad til peirra eftir upprunavottordum.

islandsstofa hefur ad undanfornu verid ad ganga | gegnum
gagngerar stefnubreytingar sem kynntar voru seint & arinu 2019.
Par er m.a. fjallad um stefnu um eflingu Utflutnings a svidi matvaela.
Pau vidhorf, sem fram koma hja vidmalendum, varda samskipti
beirra vid islandsstofu & undangengnum &rum en nytast vonandi {
framkvaemd & nyrri stefnu sem [slandsstofa mun setja & oddinn til
ad sinna pessum hépi.

Vidmaelendur héfdu leitad til [slandsstofu af ymsum astadum s.s.
vegna radlegginga um utflutning matveela, patttoku i vorusyningum
erlendis, til ad leera inn 4 tollastruktdrinn erlendis og til ad taka patt
i verkefnum eins og Hénnun til Gtflutnings og Utlinum. Sa sem hafdi
tekid patt i sidastnefnda verkefninu, sem er adstod vid frumkvodla
og fyrirtaeki, var anagdur med pad verkefni. Rimlega helmingur
beirra fyrirtaekja sem sétt hofdu pjonustu til islandsstofu téldu ad
bjonustan meetti vera skilvirkari, starfsmenn dhugasamari og syna
betri eftirfylgni. Baeta pyrfti sérfraedirddgjof til frumkvodla sem
hyggja & Utflutning matveela, .ekki bara vera med aherslu 4 fisk,,
eins og einn vidmeaelandi ordadi pad. bad 4 vid baxdi pjénustu og
samvinnu vid islensk matveelafyrirtaeki i markadsstarfi. .pad er
haegt ad standa vel ad pessum tveim sjdvarutvegssyningum sem
eru i Evrépu og Ameriku, en matvali eru allt annar hlutur.,

Einn vidmalenda benti & ad islandsstofa veeri med .flékinn
kunnahop og petta eru mismunandi parfir eftir idnadi. bPau eru
ekki med audvelt verkefni”. Reynsla hans af pjénustu islandsstofu
var bysna g6d. Annar fann fyrir nyjum straumum hja islandsstofu
og taldi aherslu peirra & markvissar vorusyningar sem snula ad
matvaela- og heilsugeiranum vera skynsamlega leid.

Vidmaelendur toldu ad gera maetti betur { stodpjénustu i dtflutningi
litilla matvaelafyrirtaekja. Ekki var mikid minnst & adra stodpjonustu
i tengslum vid Utflutning.

[ samtélum vid frumkvodlana kom skyrt fram ad sala erlendis er
lykill ad framtid peirra. bar skiptir imynd landsins mali en ekKki
sidur fjdrmagn, reynsla og pekking i solu- og markadsmalum.
i matveelaframleidslu byggir island & imynd hreinleika, gaeda
og sjalfbeerni. Hafid og loftid er hreinna vegna fjarleegdar fra
idnvaeddum meginlondum til austurs og vesturs.

Fjarleegdin fra morkudum okkar og dreifbylid skapa askoranir.
Ad byggja upp flutninga hvort sem er innanlands eda yfir hafid
er askorun fyrir litla pjéd i stéru landi. Sjavardtvegurinn, sem er
audvitad staersti Utflytiandi matveela fra islandi, hefur verid med
mikid magn i utflutningi og ndd pannig hagstaedari samningum
um flutninga en peir sem smaerri eru. Hja smaerri framleidendum,
sem eru ad hefja Gtflutning, er magnid oft litid, kannski eitt bretti af
ferskvoru sem parf ad fara i flugi. Hja pessum framleidendum vegur
flutningur og flutningskostnadur pungt og ef framlegd fyrirtaekisins
er ekki peim mun betri neydist pad til ad fara med framleidsluna
nzr erlendum morkudum. Fjarleegdin er pannig baedi blessun og
bolvun pegar kemur ad pvi ad préoa matvaelaframleidslu hér 4 landi.

[ Gtflutningi & sjavarafurdum og 66rum matvaelum hefur almennt
séd ekki farid mikid fjdrmagn i markadsstarf. Solukostnadur
fyrirtaekjanna er ekki har sem hlutfall af veltu. Virdisaukinn i



sjavarutvegi hefur ordid til i gegnum baetta nytingu og taekni sem
eykur framleioni, gaedi og getu til ad flytja ferska voru & markad.
Framleidandi sem fjarfestir i nyrri taekni getur audveldlega reiknad
Ut hagraedinguna sem ny taekni skilar, en pegar fjarmunum er vario
i markadssetningu eru flest fyrirtaekin komin & o6trodnar slédir.
Einn vidmaelandi ordadi pad svo: .PU getur lagt undir toluverda
fjdrmuni, en dbatinn getur verid takmarkadur. Mun rodd pin heyrast
a morkudum par sem samkeppni um athygli er feikilega horg?
islenskir framleidendur hafa ekki haett sér i mikla markadssetningu.
NU eru kannski dkvedin vatnaskil. Frambod & eldisafurdum er ad
aukast, samkeppni fra 66rum londum verdur hardari, taekni- og
gaedafor-skot Islands er ad minnka. Matveelaionadur hér & landi
parf ad fara ad marka sér skyrari stodu & erlendum morkudum.”

Tryggja parf Utflytiendum harra verd med imyndaruppbyggingu
sem gengur Ut a skilabod um gadi, hreinleika og sjalfbaerni.
Vandinn er sd ad pad ad markadssetja erlendis kostar dhemju
fjarmagn og pad parf mikla pekkingu. Nordmenn hafa 6likt okkur
sett verulegt fjdrmagn i ad markadssetja sinar vorur, en audvitad
ma deila um pad hvort ad pvi fjarmagni hafi verid vel varid. Vandinn
hja fslendingum er ekki bara sa ad littum upphaedum hefur verid
varid i markadssetningu, sarlega skortir lika pekkingu og reynslu.

A erlendum mérkudum hafa [slendingar fyrst og fremst reynslu af
s6lu & fyrirtaekjamarkadi (B2B). | flestum tilvikum er pad algjorlega
i hondum kaupandans, p.e. dreifingaradilans, hvernig varan er
kynnt og neytandinn hefur pannig oft takmarkada vitneskju um
uppruna afurdanna sem hann er ad kaupa. Oft er hann bara ad
kaupa fisk Ur Nordur Atlantshafi. Mjog fair einstaklingar hérlendis
hafa einhverja pekkingu eda reynslu af pvi ad taka vorur lengra inn
4 markadina (beint til neytandans) eda af imyndaruppbyggingu a
alpjodamorkudum.

i Gtlfutningi matvaela er meginverkefnid vaentanlega i framtidinni
ad sakja inn & pann hluta markada sem greidir harri vero.
En pessi markadur er krofuhardur og pad parf ad hafa goda
sogu ad segja og byggja & gdéori imynd. Varan parf ad vera
einstok. Island hefur einhverja imynd i dag i augum neytenda &
naermaorkudunum. SU imynd hefur 68ru fremur ordid til i gegnum
ferdapjénustu, sjonvarpspeetti/kvikmyndir, knattspyrnu og eldgos.
bessi imynd hefur litid ad gera med matvalaframleidslu, en
matvaelaframleidendur geta nytt sér ad hdn snyst ad einhverju leyti
um ésnortid land og hreinleika. bPetta ma medal annars sja ef ordid
Iceland er Googlad og hins vegar ordin Iceland food eru Googlud.
Sidan getur verid ahugavert ad bera pa nidurstodu vid nidurstoduna
af pvi ad Googla Danish food.
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Utflutningstefnan

Ef vid atlum ad byggja upp sterka imynd sem matveaelaland
(eda matarafangastadur) pa parf ad leggja meiri aherslu
a4 imyndaruppbyggingu landsins a pvi svidi. Til ad takist ad
byggja upp oflugri imynd & islenskum matvaelum og markads-
og solupekkingu parf margt ad koma til.

Pegar matarfrumkvodlarnir eru spurdir ut i atflutning,
kemur i ljos ad flestir eru ad feta sig afram skref fyrir skref
med afar takmarkada pekkingu, fjarrdd og tengslanet.
Morg fyrirtaekjanna og hafa sést eftir adstod islandsstofu.
islandsstofa pjénar fyrirtaekjum i élikum atvinnugreinum og
sem eru ad fara inn & dlika markadi. Sala og markadssetning
fyrir hverja atvinnugrein og hvern markad krefst akvedinnar
sérhafingar sem erfitt getur reynst adé byggja upp. Hafa ber i
huga ad islandsstofa hefur nyverid komid fram med stefnu sem
leggur aukna raekt vid island sem upprunaland gaedamatvaela
og verdur frédlegt ad heyra vidhorf frumkvodlanna pegar hin
er komin ad fullu til framkvaemda.

Hnykkja verdur a pvi hér ad i peim samtélum, sem tekin voru,
virdist sem samstarf — eda bara samtal — & milli frumkvééla sé
afar litid. Olika reynslu og pekkingu frumkvédla & pessu svidi
parf betur ad dreifa & milli.

Adgerdir sem geta stutt frekari utras
matvalafrumkvodla

Auka parf styrki til ad vinna ad markadsmalum erlendis
4 svidi matvaela. Skoda ber hvort hvetja megi til
samstarfs fyrirteekja i utflutningi med slikum styrkjum.

Skoda ber hvernig efla megi Utflutning med sameiginlegu
vorumerki, rddgjafaneti um utflutning
og nanari samvinnu fyrirtaekja.

Frumkvddlar verda ad nyta betur pekkingu annarra
frumkvoodla eda steerri innlendra matveaelafyrirtaekja,
sem hafa meiri reynslu i Gtflutningi. Hér eru taekifeeri
fyrir samtok & bord vid Samtok smaframleidenda og
klasa ad bua til meiri tengsl og auka traust & milli
frumkvodla.




Lokaord pessarar skyrslu eru tvipaett, annarsvegar er kastljésinu
beint ad frumkvodlum og hins vegar ad dskorunum i Utflutningi.

Hvernig ma auka arangur i frumkvodélastarfseminni?

Heér verdur reynt ad draga fram nokkrar tillogur um Urbaetur
sem skilad gaetu arangri til ad efla frumkvodlastarfsemi a
matvaelasvidinu hérlendis.

Upphafio skapar vaentingar...

i peim viotslum, sem tekin voru, kemur glogglega i [jos ad undirtektir
fiolmidla og innlends markadar gagnvart frumkvodlastarfseminni eru
gdoar. Frumkvodlarnir fa taekifzeri til ad segja sogu sina og peirra vara
sem pau vinna ad og pjalfast i innlendum markads- og solumalum.
Innlenda framleidslan er dyr en fyrirtaekin fa gédan tilraunamarkad
og geta undirbuid sig fyrir steerri atok. Matarfrumkvodlarnir telja
afar mikilvaegt ad god eftirlitsstarfsemi sé til stadar hérlendis i allri
matvaelaframleidslu. Pessa starfsemi parf ad stydja enn frekar en
gera starfsheaetti eftirlitsstofnana gegnsaerri en nu er. Loks nadu
nokkur fyrirteekjanna ad afla sér fjarmagns fra fjarfestum sem
hafdi mikid ad segja fyrir voxt peirra. Ljést er hins vegar ad i flestum
tilfellum er innlendi markadurinn svo litill ad fyrirtaekin purfa ad hefja
Utflutning. P4 virdist sem hveitibraudsdogunum ljuki.

.. en fyrirtekin nyta samstarf sin i milli afar litio.

Nokkra athygli vekur ad ekkert peirra fyrirtaekja, sem raett var vio,
hafa att naid samstarf vid onnur litil fyrirtaeki. Pott augljost sé ad
fyrirtaekin geetu sparad fjdrmuni vid dreifingu, sameiginleg innkaup
og Utbod & umbudum svo eitthvad sé nefnt, eru engin deemi um
slikt. En pad eru ekki sidur mikilveegt ad pessi fyrirtaeki laeri hvert
af 6dru og skiptist & reynslusogum. Samstarfsleysi er aberandi og
finna parf leidir til ad hvetja fyrirtaeki til aukins samstarfs. Telja
verdur ad venji pau sig vid samstarf i upphafi geti verid enn frekari
taekifaeri pegar pau feera sig yfir & erlenda grund.

Utrés reynist morgum erfid...

begar kemur ad utflutningi reynist pad flokid og kostnadarsamt
fyrir morg frumkvodlafyrirtaeki. Pad felast mikil taekifaeri i auknu
samstarfi frumkvodafyrirtaekja i Utrds og studningur hins opinbera
barf ad hvetja til sliks samstarfs. Ahugavert verdur ad sja hvort
nyjar aherslur [slandsstofu nai ad uppfylla betur vaentingar
matarfrumkvodla. Eins og adur hefur komid fram er pessi hépur afar
fiolbreyttur og pvi erfitt ad finna eina algilda leid til ad pjéna honum.

...0g opinberir adilar geta studlad ad auknu
samstarfi a pvi svidi.

Su leid sem stjornvold hafa valid med samkeppnissjédum &
bord vido Teekniprounarsjéd er ein arangursrikasta leidin til
ad efla tengslanet fyrirtaekja; pau eru hvott til samstarfs pvi
pbannig eiga pau meiri moguleika & ad hljota styrki. Ad sama
skapi hefur verkefnid Mataraudur islands unnid arangursrikt
starf ad matarverkefnum sem efla samfélagshagsmuni. Krofur
eru gerdar til vioteeks samstarfs fyrirtaekja, stofnana, honnuda
ofl. bessi leid hefur ordid mikill hvati til oflugrar samvinnu.
Somu leid parf ad skoda i utflutningi matvaelafyrirtaekja. Nyr
samkeppnissjédur, sem nyverid var settur a laggirnar i tengslum
vid radgjof islendinga i prounarmalum, er gott deemi um hvernig
standa ma ad malum. Fjoldi adila synir dhuga a patttoku og hvatt
er til vidteks samstarfs.

Fagpekkingu vantar i iitflutningi...

[ 1josi skorts & pekkingu frumkvoolafyrirtaekjanna & starfi
4 erlendum morkudum er mikilveegt ad tengja betur saman
frumkvodlana og pa einstaklinga sem hafa reynslu a pessu svidi.
Hérer lagt til ad kortlagt verdi hverjir hafireynslu af pviad vinna &
alpjéodamorkudum og buid verdi til radgjafanet slikra einstaklinga
sem gaetu adstodad fyrirteki sem hyggjast hefja Utflutning svo
vinna peirra verdi markvissari.

...0g skoda parf sameiginlegt vorumerki.

Mikilvaegt er ad hugmyndir islandsstofu um eflingu imyndar
islenskra fyrirteekja { matveelaframleidslu verdi ad veruleika.
Tilraunir, sem komnar voru af stad hja Icelandic fyrir nokkrum
arum um ad byggja upp sameiginlegt vorumerki, .Icelandic”, fyrir
fiolbreytta fléru islenskra vara voru dhugaverdar. Mikilveegt er ad
koma pvi verkefni hratt afram.

Vid eigum ad vera opin fyrir framleidslu erlendis....

Naudsynlegterad adstoda betur fyrirtaeki sem framleida erlendis, en
bessi fyrirtaeki eru oft ad sinna veigamiklum pattum rekstrarins fra
[slandi. Mikilvaegt er ad fyrirtaekjum sé gert betur kleift ad nyta styrk
islensks rekstrarumhverfis, eins og gott honnunarumhverfi, stuttar
bodleidir vid rannsoknarstofnanir, géd pekking a samfélagsmidlum
o.s.frv.enlokaekkidyrum & pau ef lok samkeppnisstada i framleidslu
leyfir ekki framleidsluna sjalfa hérlendis.

Hugvitssamir einstaklingar geta préad vidskiptahugmyndir &
alpjédamérkudum og styrt starfsemi fra slandi, en eru med
framleidslu par sem hin er hagkvaem og ndleegt mdrkudum.
Petta er audvitad su leid sem farin var pegar stéru sélusamtokin
i sjavarutvegi settu a stofn verksmidjur i Bretlandi og
Bandarikjunum. Pa er petta einnig su leid sem ad einhverju leyti
er nu farin i tengslum vid solu & skyri par sem skyr er framleitt
erlendis med framleidsluleyfi.

... en audvelda innlenda framleidslu og utflutning.

A8 sjalfsogdu parf ad kappkosta ad audvelda sem mest
framleidslu innanlands og basta samkeppnisstodu fyrirtaekjanna.
Frumkvodlarnir toldu ad frekari friverslunarsamningar og tollfrelsi
hefdu mikla pydingu. Pa var sérstaklega nefnt ad leita pyrfti
leida til ad draga ur flutningskostnadi. bar getur aukin samvinna
frumkvodlafyrirtaekja einnig skilad arangri.

Lerum af reynslunni...

Mikilvaegt er ad frumkvoolar, sem atla sér ad fara inn & pessa
braut, liti til peirra verkefna, sem ndd hafa hvad bestum arangri,
til ad leera af. Heegt er saekja pekkingu afar vida og ekki sist hja
6drum frumkvodlum.

...0g verjum pad sem vel hefur verid gert.

Mikilvaegt er ad hnykkja & pvi hér undir lokin ad margt hefur verid
vel gert a0 mati peirra frumkvodla sem raett var vid og sumt af
bvi hefur haft mikié ad segja um pad ad fyrirtaekin voru stofnud
og komust & legg. Pvi er mikilvaeegt ad standa vord um pad sem
vel hefur verid gert. | pvi sambandi ma nefna 6flugt styrkjakerfi til
nyskopunar, styrki til matartengdra verkefna vida um land, gott
vidmoét stofnana @ bord Matis og jakvaed vidbrogd baedi fjolmidla
og verslana vid vorum fra frumkvodlafyrirtaekjunum.

Med eflingu matveelafyrirtaekja hérlendis og fjolgun og studning
vid sprota & pessu svidi liggja mikil taekifaeri fyrir island.
[ 1josi pess sem fram hefur komid i pessari samantekt eru
a bls. 23 tiu atridi sem geetu beett enn frekar stodu minni
matvaelafyrirtakja 4 islandi.

19



Fyrirteekin sem téku patt i verkefninu voru fjortan ad télu. [ upphafi
voru vidmeelendur bednir um stutta kynningu & fyrirtaekinu og
eftirfarandi spurningar lagdir fyrir:

Hvad er stofnar fyrirtaekisins?

Hvad voru margir stofnendur?

Hvernig og hvenar fengud pid hugmyndina ad fyrirtaekinu?
Hvernig myndirdu lysa vorunni pinni?

Hverjir myndir pu segja ad vaeru styrkleikar ykkar?

Hefur hugmyndin breyst mikid?

Ol6f Run Tryggvaddttir stofnadi Eylif arid 2018. Eylif hefur préad
vorulinu, heilsu- og hudvorur ur islenskum hraefnum, porungum,
saebjugum, kollageni, islenskum jurtum, kisil og ensimum.

Hugmynd hennar var ad stofna fyrirtaeeki med islenska vorulinu ur
hreinum islenskum hrdefnum sem eru nytt med sjalfbaerum heetti.
Han hefur reynslu af pvi ad prda heilsuvorur og seldi ario 2017
fyrirtaeki i somu atvinnugrein.

Styrkleikar fyrirtaekisins eru gaedi voru og hreinleiki hraefnis.

Fyrirteekid var stofnad sumarid 2016. Stofnandi fyrirtaekisins er
Fridrik Gudjonsson. Hann starfadi adur m.a. sem verdbréfamidlari
og brimbrettakennari. betta er fjorda fyrirteekid sem hann
setur & laggirnar. Hann hefur d4samt askufélaga sinum,
matreidslumeistaranum Ara Karlssyni préad vorurnar, en Ari er |
dag hluthafi i félaginu. Feed the Viking préar, framleidir og selur
marineradar og purrkadar matvorur, kjotafurdir Ur lambi og nauti
- svokallad Jerky og hardfisk dr islenskum fiski. Helsti styrkur
fyrirtaekisins, ad mati vidmalanda, er ad varan er pekkt, Jerky
nafnid er samheiti yfir vorur. Ad stadaldri eru um 160 milljonir
Bandarikjamanna sem neyta Jerky. Varan er létt, parf ekki ad
vera | kali og er med langan liftima. HUn er pannig peegileg |
utflutningi. Pad getur verid askorun ad bua til gott Jerky og skala
upp framleidsluna.

Hugmyndin ad stofnun fyrirtaekisins vard til i gegnum Utivist og
patttoku stofnanda i bjorgunarsveitum. Hann hafdi gjarnan ferdast
med ameriskt beef jerky sem er gott snakk & ferdum og getur gefid
skjoéta orku. Hann taldi ad pad vantadi samsvarandi voru sem veeri
framleidd 4 [slandi Ur islensku hraefni.

Styrkleikar fyrirtaekisins felast i ad hafa gédan matreidslumeistara
i hluthafahdépnum til ad prda voruna en pad tok rumt ar ad préa
fyrstu brogdin. Bakgrunnur Fridriks skiptir einnig miklu, en eftir ad
hafa sett & laggirnar nokkur fyrirteeki pekkir hann mikilveegi .géds
sjé0sstreymis” og helstu gryfjurnar sem haegt er ad falla .

Fyrirtaekid var stofnad 2010 og er pannig buid ad vera starfandi |
naestum 10 ar. Stofnendur fyrirtaekisins voru fjoérir, Jakob Svanur
Bjarnason, Gunnar Karl Gislason sem atti veitingastadinn Dill,
Olafur Orn Olafsson og Elsa Maria Jakobsdottir. Foss Distillery er
vinframleidandi og er fyrirtaekid pekktast fyrir vorurnar Bjork og
Birkir sem er snafs og likjor med islensku birki. Fyrirtaekid er ad
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kynna nyja vorulinu sem heitir Helviti og par er Vodki, Brennivin
og fleiri tegundir. Foss hefur verid med i stéru préunarverkefni
med mjoélkuridnadinum vid ad proa lifteeknilausn sem hefur pad ad
markmidi ad umbreyta mjolkursykri yfir i spira.

Hugmyndin, sem var ad nota birki i vin, kviknadi arid 2009 pegar
Gunnar og Olafur héfu ad setja birki Gt { vodka og préfudu drykkinn
4 kiinnum sinum & Dill. Sidan var dkvedid ad fara med petta lengra
og nidurstadan var vorurnar Bjork og Birkir.

Helstustyrkleikar fyrirtaekisins felastigéori pekkingu stofnendanna
& umgjorainni i kringum vinbransann & fslandi, almennri pekkingu
4 vidfangsefninu og tengslum vid veitingahtsageirann. Einnig
skipti timasetning mali, en fyrirtaekid var stofnad 4 peim tima sem
ferdamonnum var ad fjolga verulega. Vid markadssetningu er mikid
visad { nattdru islands. Nattdran er pemad bakvid vérupréunina og
islenskt hraefni, birkid i pessu tilfelli sem er bragdefni i voruna.
Fyrirtaekid hefur farid mjog djupt i alla vorupréun t.d. med pvi ad
kynna sér liffraedi birkisins, en notadur er birkisafi sem tekinn er ur
birkitrjdm og sidan er buid til syrép sem er hluti af hraefninu { Bjork.
{ pessari vérupréun er ad sogn vidmaelenda verid ad fara dypra en
margir samkeppnisadilar.

Fyrirtaekio var stofnad 2012. Stofnendur Geosilica voru Fida Abu
Libdeh og Burkni Palsson. Uppistadan i vorum fyrirtekisins er
faedubotarefni sem inniheldur ad mestu jardhitakisil og hreint vatn.
Vorurnar eru unnar ur heitu jardhitavatni fra Hellisheidarvirkjun.
Kisill er naudsynlegt steinefni fyrir likamann og getur hjalpad til vid
upptoku @ 0drum steinefnum.

Hugmyndin ad fyrirtaekinu vard til pegar pau voru ad vinna
lokaverkefni i orku- og umhverfistaeknifraedi hja Keili og Haskéla
fslands. Upphaflega var fyrst og fremst dhersla & ad losa virkjanir
vio kisil-utfellingar, en vid frekari skodun kom i [jos ad hagt veeri ad
framleida faedubdtarefni Ur islenskum jardefnakisil.

Helstu styrkleikar fyrirtaekisins er uppruni vorunnar, hvadan hun
kemur og hvernig hdn er unnin. Engum kemiskum efnum eda
rotvarnarefnum er baett vid.

Fyrirtaekid var stofnad arid 2015. Stofnendurnir keyptu fyrirtaeki
sem var sztuefnafyrirtaeki og sérhaefdi sig  ad bua til steviudropa.
Akvedid var ad breyta fyrirtaekinu og leggja dherslu & sykurlausar
smyrjur og nafninu var breytt { GOOD GOOD.

Markmidid var ad bua til almennilegar og gédar sykurlausar vorur i
ljosi pess hvad sykursyki 2 var ordid mikid vandamal. Stofnendurnir
sau tekifaeri i ad bua til vorulinu sem veeri adallega god a bragdid
og med gédum innihaldsefnum sem haekkadi ekki blodsykur eda
vaeri med 6parfa efnum.

Helsti styrkur fyrirtaekisins er fjolbreytt voruurval. Pad er mikil
eftirspurn & pessum markadi, en ekki mikid frambod og pvi hafa
fengist géo verd fyrir voruna. Fyrirtaekid er ekki i eigin framleidslu,
en stundar mikla préunar- og markadsstarfsemi dsamt honnun
o.fl.. Fyrirtaekid, sem var keypt, seldi seetuefni eins og steviudropa.
Pad baetti stodu fyrirtaekisins ad gera smyrju-linu, sem hreyfist
miklu hradar & hillunum heldur en droparnir.

Fyrirtaekid Huxandi vard til i november 2018. Huxandi var stofnad
af Dagnyju Hermannsdéttur og Olafi Loftssyni. Hja Dagny hefur



surkalsgerd verid dahugamal og astrida. HUn hefur stadid fyrir
vinselum ndmskeidum um surkalsgerdina. betta préadist svo
Ut i ad hun skrifadi bok um vidfangsefnid og héf ad framleida
surkal. Pad framleidir og selur mjolkursyrugerjad og gerilsneytt
surkal. Fyrirteekid setti svo nylega & markad drykkinn Kvass
sem er gerjadur raudréfudrykkur. Ahersla er & ad engin aukaefni
séu | vorunni, enginn sykur, engin rotvarnarefni, ekkert nema
graenmeti salt og krydd. Mjélkursyrugerjad surkal & ad vera mjog
holt fyrir parmafléruna.

Styrkur  fyrirtaekisins felst { ad halda sig vid akvedin
grundvallarlogmal og gera engar malamidlanir pegar kemur
ad framleidslunni. Logd er ahersla 4 ad ekkert fari til spillis og
ad forna aldrei gaedum til ad gera framleidsluna dédyrari eda
audveldari po verid sé ad skala upp framleidsluna. bad kemur
folki oftast & 6vart hversu bragdgott surkalid er.

Fyrirtaekid Jurt var sett & stofn arid 2015. Stofnendur voru Ragnar
Atli Témasson og Johan Sindri Hansen. Hugmyndin ad fyrirtaekinu
vard til & namskeidi um nyskopun og gerd vidskiptadaetlana i
Héaskola islands. Athyglin beindist fljott ad taekifeerum i ad nyta
orkuaudlindir landsins til pess ad raekta jurtir til utflutnings.

i dag er Jurt leidandi fyrirtaeki i nyskdpun i raektun og utflutningi
4 raektunarafurdum fra (slandi og fyrirtaekid er eina fyrirtaekio |
Evréopu sem raektar wasabi plontur i hataeknigrédurhdsum. Jurt
selur afurdir wasabi plontunnar undir vorumerkinu Nordic Wasabi.

Styrkleiki fyrirtazkisins er ad vera med einstaka, eftirsétta voru og
hafa pekkingu til ad framleida hana og getu til ad koma henni a
markad. Pad skiptir miklu ad geta tengt sig vid pessi gildi sem island
er pekkt fyrir erlendis sem eru gadi, hreinleiki og natturufegurd.
Megin inntakid er ad nyta sjalfbaerar orkuaudlindir landsins til ad
framleida high end voru med minna umhverfisfotspor.

Sogu fyrirtaekisins er haegt ad rekja til arsins 1978 er hjonin Maria
Gudny Gudnadéttir og Hordur Hardarson byrja svinaraekt  Laxardal
i Skeida- og Gnupverjahreppi. Fyrirtekid Korngris er i dag eiginlega
3 fyrirtaeki undir einum hatti Korngris, Pizzavagninn Korngris og
Gris og Flesk ehf. Eitt fyrirtaeki er ad raekta fodur fyrir svin, annad
er med kjotvinnslu og pridja rekur pizzastadinn Pizzavagninn.
Pizzavagninn opnadi 2004, kjotvinnslan 2018 og Svinabuid, par
sem svinin eru alin & islensku fédri byrjadi um aldamaétin. Vorurnar
falla a8 hugmyndinni um .slow food" pbaer eiga ad vera bragdgddar,
hreinar og @ sanngjornu verdi. Enda pott Korngris sé ekki med
lengri sogu en onnur fyrirtaeki ma segja ad a sidasta aratug hafi
fyrirteeki gengid i gegnum endurnyjun lifdaga med kraftmikilli
kornframleidslu og marghattudum nyjungum.

Hugmyndin & bakvid fédurraektina ma rekja til haekkandi
heimsmarkadsverds a féorinu. Stofnendurnir féru pa ad spa i hvort
bad vaeri haegt ad raekta bygg 4 islandi. Med arunum var farid Gt { ad
kanna hvort ekki veeri grundvollur fyrir pvi ad vera med svin sem
vaerualinupp aislensku fédri. P4 hafdiinnflutningur & svinakjoti aukist
toluvert. Vara sem ekki hafdi sérstodu glatadi samkeppnisforskoti.
Pannig var farid i ad adgreina afurdir Korngris fra odru.

Styrkleiki fyrirtaekisins er ad pad bydur upp & hreinar vorur .fra
akri i maga”. Styrkleikar lUta einnig ad sveigjanleika gagnvart
vidskiptavininum og getu til ad meeta sérdskum peirra.

Fyrirtaekid heitir i raun Snakk kompaniid, en er betur pekkt undir
vorumerkinu Lava Cheese. Fyrirtaekid var stofnad arid 2017
Stofnendur eru Gudmundur Pall Lindal og Jésep Birgir Pérhallsson.

Hugmyndin ad fyrirtaekinu kviknadi pegar stofnendurnir voru ad
gaeda sér a grilladri samloku. ba vaknadi su spurning af hverju stokki
osturinn veeri ekki til sem snakk? betta var klarlega besti parturinn af
samlokunni. Varan sem fyrirtaekid er ad selja er buin til Ur osti, snakk
sem er gert til pess ad bragdast eins og stokki osturinn & grillinu.

Styrkleiki Lava cheese er ad sogn vidmealenda ad varan er i raun
einstok. Snakk kompaniid var fyrst & markadinn med pessa voru hér
4lislandiog mérgum 6drum ldndum lika. Varan hefur notid toluverdra
vinsalda. HUn er einnig géd fyrir heilsuna og fellur vel ad ketd og
lagkolvetnamataraedi. Saga fyrirtaekisins hofoar lika til margra. |
raun einfold hugmynd sem verdur sidan grunnur ad fyrirtaeki.

Fyrirtekid var stofnad arid 2014, en stofnendur féru ad spd f
verkefnid einu ari fyrr. Stofnendur voru Snorri Hreggvidsson og
Erlingur Vidar Leifsson Ari 2014 er farid { preifingar, en reglubundin
starfsemi for ekki i gang fyrr en sidla ars 2014.

Hugmyndin gekk ut & ad framleida islenskt lysi, ur hraefnum
sem hofou ekki verid nytt fyrr. Fyrst var byrjad & ad kanna med
framleidslu a lysi Ur slégi hvitfisks, en st hugmynd gekk ekki upp
sem vara til manneldis. Pvi naest var farid ad vinna med framleidslu
a lysi ur sild, lodnu og makril sem hafa i gegnum tidina oft veri®d
vannyttar tegundir, ad pvi leyti ad petta hefur verid nytt ad stérum
hluta sem hraefni i fodurgerd, sérstaklega fyrir fiskeldi i Noregi.

Styrkur fyrirtaekisins liggur i skopunargledi og pekkingu & pessu
verkefni; ad framleida lysi Ur einstoku hrdefni. Pad vildi svo til
ad pegar makrillinn gekk & {slandsmis, pa skapadist dskorun hja
fyrirtaekjum ad hagnyta petta hraefni. bad var vandasamt pvi ad
makrillinn er mjog feitur fiskur og sérstaklega feitur pegar hann
veidist vid [slandsstrendur. Erfitt var ad nyta petta hraefni til
manneldis vegna pess ad pad skemmist svo hratt 4 eid til hafnar.
Margildi i samvinnu vid Utgerdaradila dsamt Matis ték patt i ad
broa nyjar kzeliadferdir sem i daglegu tali eru kalladar ofurkaeling
eda super chilling, og medhondlun afla stérbatnadi. Petta opnadi
a nyja vinnslumoguleika sem fyrirtaekid for ad proa. barna voru
petta hraefni, baedi makrill, lysi og sildarlysi af miklu meiri geedum
begar pad var loksins komid i aframvinnslu. Afurdin byggist pannig
i rauninni a baettri hraefnismedhondlun.

Fyrirtaekid Méoir Jord er i lifraenni raeektun og raektar og framleidir
heilsu- og saelkeravorur ur plonturikinu. Médir Jord var formlega
stofnad arid 2010, en stofnendur voru Eymundur Magnisson og
Eyglo Bjork Olafsdottir. Haegt er p6 ad rekja upphaf starfseminnar
allt aftur til arsins 1985 er Eymundur byrjadi ad raekta bygg.

Arid 2010 var fyrirtaekid gert ad einkahlutafélagi og pa kom Eygld inn
i reksturinn. P4 var farid { meiri fullvinnslu, en Eyglé er med reynslu
Ur matvaelageiranum, vann m.a. & italiu og vid innflutning mjég lengi
og er buin ad vinna i matvaelageiranum fra ymsum hlidum. Eygld
langadi ad lata reyna & vissar hugmyndir og koma med vorulinu.
Hugmyndin var ad pad yrdi til islensk vorulina og islenskt vorumerki.

Styrkleiki fyrirtaekisins er ad mati vidmeelanda tvimaelalaust gott
ordspor. Fyrirtaekid hefur markad sér bas og er sérheaft, en pad
er eina fyrirtaekid sem raektar bygg og korn i lifrenni raektun
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4 landinu. Vorumerkio er mjog pekkt & islandi og vérurnar eru i
morgum verslunum, pannig ad fyrirtaekid hefur gott adgengi ad
morgum vidskiptavinum. Su vinna sem 6gd hefur verid i reektunina
tekur tima en ad baki er i raun 30 dra préunarvinna. Petta skilar sér,
ad mati vismaelanda, i einstakri voru. [ lifreenni raektun er pannig
verid ad reekta upp akvedin skilyrdi; ad raekta upp orverufléru fyrir
mat i jardveginum sem skilar dkvednum gaedum i matnum,

Omnom

Hugmyndin ad fyrirtaekinu kviknadiinévembermanudiarid 2012, en
fyrirtaekio var stofnad og hof starfsemi 2. névember 2013. Flotlega
par & eftir hofst sala & fyrstu vorunum. Stofnendurnir eru Oskar
bdrdarsson og Kjartan Gislason, Kjartan er matreidslumadur, en
stofnendurnir tveir eru a&skuvinir.

Omnom er framleidandi & geedasukkuladi sem framleitt er fra
grunni ur kakébaunum sem eru i dag keyptar fra prem londum,
Tansaniu, Perl og Madagaskar. Hja fyrirtaekinu er 0gd ahersla a
ad nota fa hraefni og gaedavorur.

Styrkleiki fyritaekisins eru gaedi vorunnar og honnun umbuda. Ad
sogn vidmaelanda, var dherslan fra upphafi ad vinna med hjartanu.
Vinna med pad sem stofnenduna langadi ad gera med voru sem
peim likadi og reyna koma med einstaka voru 8 markadinn sem
folki myndi lika vid.

Pure Natura

Fyrirteekid er stofnad arid 2015. Stofnendur voru fjorir, Hildur
bPora Magnusdéttir, Halldér Gunnlaugsson, Sigridur Zvarsdottir
og Runa Kristin Sigurdardéttir. Varan sem fyrirtaekid selur eru
vitamin sem eru unnin Ur raunverulegum mat, hagaeda faeduunnin

baetiefni. Aukaafurdir eda hlidarafurdir dr saudfjarraekt eru nyttar
i framleidsluna i bland vid villtar islenskar jurtir. Pannig blandar
fyrirtaekid saman homaépatiu, grasalaekningum og naeringarfradi.

Hugmyndinad fyrirtaekinu kviknadiitengslum vid frumkvodlakeppni
i Skagafirdi og gekk hugmyndin Ut & ad nyta & skjaldkirtla slaturdyra
til ad bua til vitamin..

Helsti styrkleiki fyrirtaekisins i markadssetningu er hreinleiki islenskra
afurda, Folk sem er umhugad um heilsuna og vill f& hreinustu
afurdirnar er tilbuid ad borga meira fyrir paer og kaupa fra islandi.

Saltverk

Fyrirtaekid sem var stofnad arid 2012 framleidir sjavarsalt og notar
til pess jardhita. Saltverk er i raun og veru ad eima sj6 8 Reykjanesi
vid [safjardardjup. Varan er framleidd & sjalfbaeran hatt og vegna
hreinleika hafsins er sjérinn purrkadur an pess pé ad hreinsa hann
bvi pad eru engir pungmalmar eda annad slikt i neinu magni. |
upphafivar lagt upp med ad gera sjalfbaera voru sem haegt veeri ad
flytja Ut og med hofudaherslu 4 hagaeda verslanir og veitingastadi
og pad eru mikilvaegir vidskiptahdpar enn i dag. Pad sem kom
adeins & dvart var hvad heimamarkadurinn var sterkari en buist
var vid og pa sérstaklega ferdamannamarkadurinn.

Hugmyndin ad fyrirtaekinu vaknadi pegar einn af stofnendunum var
busettur i Danmorku og var ad kldra ndm par. Hugmyndin gekk Gt &
ad framleida salt & islandi og nota jardhita. Sumarid 2011 var fario
af stad med tilraunir 48ur en akvedid var ad stofna fyrirtaekid.

Styrkleiki fyrirtaekisins eru framleidslustadurinn og sjalfbaerir
framleidsluhaettir.
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Mogulegar adgeroir

Skoda parf hvort auka megi undanpagur
nyskopunarfyrirtakja til ad greida opinber
gjold um einhvern tima og pa ekki sist gjold
tengd starfsfolki.

Borid hefur a pekkingarleysi i tollafgreidslu ESB
rikja i sambandi vid stodu EES rikja sem leitt
heafur til kostnadar og tafa. Utanrikisraduneytio
parf ad auka upplysingagjof til ESB um pessi mal.

Auka parf styrki til ad vinna ad markads-

og sdolumalum erlendis. Skoda ber hvort hvetja
megi til samstarfs fyrirtakja i atflutningi med
slikum styrkjum.

Afengisloggjofin parfnast endurskodunar.
Horfa parf sérstaklega til minni framleidenda
i ldagunum og hvernig megi baeta stodu peirra
m.a. i tengslum vié matarferdapjonustu.

Eftirlitsionadurinn er mikilvaegur en pad skortir
gegnsai, samstarf ma auka a milli idnadar og
eftirlitsstofnana og setja skyrari vinnureglur.

Skoda ber hvernig.efla megi Gtflutning med
sameiginlegu vorumerki;radgjafanetium
utflutning og nanari samvinnu fyrirtaekja.

Flutningskostnadur innanlands og a milli
islands og annarra landa er ipyngjandi og
skoda ber hvernig megi laekka hann fyrir
frumkvaodlafyrirtaeki.

Studningur vid matarfrumkvaddla hja Matis
hefur reynst vel en huga parf ad pvi ad
koma upp oflugra atvinnueldhisi og annarri
adstodu fyrir matarfrumkvodla sem verdi
samnytt af fyrirtaekjum.

Skoda ber hvernig haegt er ad einfalda
stofnun matvalafyrirtakja hérlendis

en svo virdist sem pad sé umtalsvert floknara
en i morgum samkeppnislondum.

10. Vekja parf ahuga fjarfesta a patttoku i
matvaelafyrirtaekjum og skoda hvort haegt
er aod beita einhverjum skattalegum
adgerdum til pess.
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